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Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

STUDIJA

+~SEKTORSKA ANALIZA IZVOZNOG
POTENCILJALA MMSPP U

REPUBLIKU RUMUNIJU
I REPUBLIKU MAKEDONIJU"
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Studija se izraduje u okviru Projekta
~Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju"

Ovaj projekat realizuje Jugoistocna razvojna mreza (JRM), asocijacija akreditovanih
Regionalnih razvojnih agencija Juzne i Isto¢ne Srbije, u konzorcijumu sa Agencijom za
regionalni razvoj Rasinskog okruga (ARRRO).

JugoistoCnu razvojnu mrezu Cine akreditovane Regionalne razvojne agencije:
- Regionalna razvojna agencija — ,Jug", Nis

- Regionalna razvojna agencija ,Brani¢evo — Podunavlje", PoZarevac

- Centar za razvoj Jablanickog i Péinjskog okruga, Leskovac

- RARIS, Regionalna agencija za razvoj isto¢ne Srbije, Zajecar

Cilj projekta Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju je da doprinese
povecanju konkurentnost MMSPP u juznoj i istocnoj Srbiji kroz razvoj i unapredenje usluga
koje pruzaju sve clanice konzorcijuma (ARRA koje su clanice JRM i ARRRO).

Projekat obuhvata teritorije okruga Brani¢evo-Podunavlje, ZajeCarskog, Borskog,
NiSavskog, Pirotskog, Toplickog, Rasinskog, Jablanickog i P¢injskog okruga.

Cilj projekta je pomoci jacanju konkurentnosti MMSPP sektora kroz osvajanje novih trzista
Sto Ce biti ostvareno prenosenjem novih znanja, razvijanjem inovativnosti, konkurentnosti i
stimulisanjem medusobne saradnje. Projekat kreira novu, dugoro¢nu i inovativnu uslugu za
MMSPP koja je bazirana na njihovim realnim potrebama a koja ima za cilj podizanje
njihovih potencijala i bolje koriSéenje njihovih kapaciteta naroito u smislu koriSéenja
kapaciteta susednih trziSta (prvenstveno pogranicnih regiona). Praksa pokazuje da su sa
aspekta MMSPP sektora susedna trziSta Rumunije i Makedonije nedovoljno poznata a
njihovi kapaciteti nedovoljno iskoriSceni ali da predstavljaju znacajni potencijal ovom
sektoru naroCito u pogranic¢nim regionima koji su pokriveni projektom.

Projekat je podrzan od strane Razvojne Agencije Srbije kroz Program podrske
projektima za unapredenje ekonomskog razvoja u 2017 godini.
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Skracenice

MMSPP — mikro, mala i srednja preduzeca i preduzetnici
CAGR - Prosecna stopa rasta

APR — Agencija za privredne registre

BDP — Bruto domacdi proizvod

BDV - Bruto drustvena vrednost

CE — Efekat konkurentnosti

CEI - Centralno evropske inicijative

CEFTA — Centralnoevropski sporazum o slobodnoj trgovini
CMS - Konstantno trziSno ucesée

EBITDA — Profit pre oduzimanja kamate, poreza na dobit i amortizacije
EBRD — Evropska banka za obnovu i razvoj

EFTA — Evropsko udruzenje slobodne trgovine

ELG — Rast zasnovan na izvozu

HHI — Herfindal-HirSmanov indeks

ICE — Istocna centralna Evropa

LPI — Indeks logisticke performanse

MSP — Mala i srednja preduzeca

OECD - Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj

PCA — Analiza glavnih komponenti

PSUJIE — Proces saradnje u jugoisto¢noj Evropi

RCA — Otkrivena komparativna prednost

SDI — Strane direktne investicije

WEF — Svetski ekonomski forum

RZS — Republicki zavod za statistiku

SMTK — Standardna medunarodna trgovinska klasifikacija
KD - Klasifikacija delatnosti

4
Realizaciju Projekta je podrZzala RAZVOJINA AGENCIJA SRBIJE — RAS u okviru svog Programa podrske projektima za unapredenje
ekonomskog razvoja u 2017, godini



Y &

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® A\ ?)

Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

e«
00¢¢ee
L 1

SAZETAK

Osnovni cilj Studije jeste da prepozna MMSPP sektore sa razvojnim potencijalima za povecanje
izvoza u Rumuniju i Makedoniju uz stvaranje preduslova za viSi stepen iskoris¢enja
identifikovanih potencijala. Sektoru MMSPP Studija e pruziti relevantne informacije i odredene
smernice za povecanje konkurentnosti i trziSnog udela u izvozu u navedenim zemljama.

Pored identifikovanja trziSnih potencijala za izvoz, Studija ¢e ukazati i na poteSkoce u
ostvarivanju svojih ciljeva i punoj realizaciji tih potencijala. Rezultati ovog istrazivanja trebalo bi
da pomognu u osmisljavanju razliCitih akcije ¢ijom bi se primenom pruZila adekvatna podrska
identifikovanim sektorima a istovremeno i uklonila — ili barem svela na minimum — ogranicenja
sa kojima su ti sektori suoceni.

Za analizu i procenu izvoznih potencijala su korisceni statistiCki podaci Republi¢kog zavoda za
statistiku Republike Srbije, Uprave carina, Privredne komore Srbije, Nacionalnih statistickih
instituta Rumunije i Makedonije i razliCite postojece analize i strategije (navedene u odeljku
JLiteratura®) koje su u korelaciji sa zadatim ciljem Studije.

U prvom delu Studije je predstavljen znacaj sektora MMSPP za razvoj privrede Republike Srbije i
unapredenja izvoznih performansi.

U drugom delu se nalazi pregled spoljnotrgovinskog poslovanja Srbije uz osvrt na sektorsku i
regionalnu strukturu.

Tredi deo Studije prikazuje odabrane drzave, Republiku Makedoniju i Republiku Rumuniju, kroz
vrednosti obima spoljnotrgovisnkog poslovanja i karakteristike njihovih trzista.

Statistickom metodom analizirani su kvantitativni podaci o vrednosti izvoza, i posmatrajuci kroz
dve kvalifikacije sektora (SMTK i KD) identifikovani su primarni i sekundarni sektori kao izvozni
potencijali za trziSta Rumunije i Makedonije.

Primarni sektori sa izvoznim potencijalima za trziSte Rumunije:
Proizvodnja elektricne opreme za motorna vozila (Rang 2)
Proizvodnja elektri¢nih aparata za domacinstvo (Rang 4)
Proizvodnja ostalih masina i aparata opste namene (Rang 8)
Proizvodnja ambalaze od plastike (Rang 11)

Proizvodnja ostalih proizvoda od plastike (Rang 12)

Metalna ambalaza i grejna tela (Rang 22)

Rezanje i obrada drveta (Rang 28)

Nouhwn =

Primarni sektori sa izvoznim potencijalima za trziSte Makedonije:
Proizvodnja elektri¢nih aparata za domacinstvo (Rang 4)
Proizvodnja papira, celuloze i kartona (Rang 10)
Prerada Caja i kafe (Rang 34)

Rashladna i ventilaciona oprema (Rang 43)

Obuca (Rang 44)

Kucna hemija i licna higijena (Rang 45)

Prerada i konzervisanje mesa (Rang 72)

Zivinarstvo (Rang 77)

PN AW

Za identifikovane sektore su u nastavku Studije prikazani njihovi sektorski profili - rezultati
istrazivanja Centra za visoke ekonomske Studije (CEVES-a), tj. struktura sektora i ostvarene
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performanse prema stubovima indeksa razvojnih potencijala. Takode, dati su i primeri dobre
prakse - kompanije uspesni izvoznici na trzistima Rumunije i Makedonije.

Pored primarnih sektora, za navedena trZiSta su identifikovane i sekundarne grupe delatnosti
koje u velikoj meri mogu da unaprede obim i kvalitet izvoza.

Na kraju dokumenta, kroz deo Zakljucak, navedene su mere i instrumenti unapredenja izvoznih
performansi sektora MMSPP a u okviru definisane Strategije za podrsku malim i srednjim
preduzeéima i preduzetnistvu.

uvoD

Uticaj globalnog okruZenja namece potrebu usmeravanja kompanija (preduzeéa) da stvaraju
konkurentne i inovativne proizvode i usluge. U zemljama EU mala i srednja preduzeéa su
prepoznata kao kljucni izvor promena, konkurentnosti, inovativnosti, fleksibilnosti, novog
zaposljavanja, povecanja produktivnosti i ukupnog privrednog razvoja.

Mada nisu dovoljno prepoznatljivi Siroj javnosti, u srpskoj privredi jasno se izdvajaju sektori koji
su ostvarili dinamican izvoz upravo zahvaljujuci jakom jezgru malih i srednjih preduzeca, koja su
u svom proboju na inostrana trziSta uspela da preotmu konkurenciji deo trziSnog uceséa. Ovaj
potencijal, medutim, nije dovoljno iskoris¢en, buduc¢i da u ukupnom broju malih i srednjih
preduzeéa, samo 11,6 odsto izvozi svoje proizvode, a tek 3,3 odsto izvozi svoje proizvode
kontinuirano.

Najveci deo srpske privrede — ¢ak 99,8 odsto, ¢ine mala i srednja preduzeca, koja kreiraju 70
odsto dodate vrednosti, 56 odsto zaposlenosti i ucestvuju sa 46 odsto u ukupnom izvozu. Mada
je u prethodnom periodu ovaj sektor, generalno, iskazao izvozni kapacitet, odredene privredne
grane izdvajaju se po broju zdravih i dinami¢nih MSP, koja kontinuirano rastu, razvijaju se i
koja su u svom proboju na inostrana trziSta uspela da preotmu konkurenciji deo trziSnog
ucesca. S druge strane, iako MMSPP sve vise doprinose ukupnom izvozu, u njemu ucestvuje tek
svako deseto malo i srednje preduzece.

Za razliku od proseka EU, gde mala preduzeéa cCine 6,4 odsto a srednja jedan odsto ukupne
privrede, u Srbiji je u¢esc¢e malih firmi 3,2 odsto a srednjih tek 0,7 odsto, dok je ¢ak 96 odsto
preduzeca mikro veliCine. Takva preduzeca, i kada su sposobna da proizvedu kvalitetan
proizvod, retko imaju kapacitet da ostvaruju rast. Stoga je klju¢no pitanje kako obezbediti
uslove za vedi broj uspesnih i prosperitetnih MSP i njihovo prerastanje iz malih u srednje i velike
firme?

Uklju¢ivanje MMSPP u globalne trgovinske tokove, kao i u lance dobavljaca velikih kompanija
predstavlja kanal koji ih moze osnaziti i ubrzati njihov rast. Znacaj takvog ukljucivanja je
viSestruk: izlazak na nova trziSta, usvajanje novih znanja i tehnologija, okretanje ka
inovacijama, ali i veca sigurnost i kontinuitet poslovanja zbog sigurnosti plasmana i naplate
potrazivanja.
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CILJEVI I METODOLOGIJA

Osnovni cilj Studije jeste da prepozna razvojne potencijale sektora MMSPP za izvoz na trzistima
Rumunije i Makedonije i time stvori preduslove za viSi stepen iskoris¢enja identifikovanih
potencijala. Time se sektoru MMSPP stvaraju preduslovi za uvecanjem trzisSnog ucesc¢a susednih
drzava, Republike Rumunije i Republike Makedonije.

Sektor mikro, malih i srednjih preduzeca i preduzetniStva predstavlja znacajnu pokretacku
snagu privrednog razvoja svake zemlje i on je potencijalni generator preduzetnickih ideja i
inovacija.

Predmet Studije je analiza potencijala sektora MMSPP sa izvoznim potencijalima u Rumuniju i
Makedoniju uz analizu celokupnog spoljnotrgovinskog poslovanja, kako Republike Rumunije —
ravnopravne Clanice Evropske Unije, tako i Republike Makedonije — ¢lanice CEFTA sporazuma.

Studija predstavlja jedan od rezultata projekta ,Program podrske izvozu MMSPP u
Rumuniju i Makedoniju" i u korelaciji je sa opstim ciljem projekta: Jacanje konkurentnosti
MMSPP sektora kroz osvajanje novih trziSta Sto ¢e biti ostvareno prenosenjem novih znanja,
razvijanjem inovativnosti, konkurentnosti i stimulisanjem medusobne saradnje. Projekat kreira
novu, dugoroc¢nu i inovativnu uslugu za MMSPP koja je bazirana na njihovim realnim potrebama
a koja ima za cilj podizanje njihovih potencijala i bolje koris¢enje njihovih kapaciteta narocito u
smislu koriS¢enja kapaciteta susednih trZiSta (prvenstveno pograni¢nih regiona). Praksa
pokazuje da su sa aspekta MMSPP sektora susedna trziSta Rumunije i Makedonije nedovoljno
poznata, a njihovi kapaciteti nedovoljno iskoriSéeni, ali da predstavljaju znacajni potencijal ovom
sektoru narocito u pograni¢nim regionima koji su pokriveni projektom.

Metodologija

Prilikom obrade ove Studije primenjene su slede¢e metode. Metod deskripcije je posluzio da se
ukaze na ulogu i znacaj MMSPP sektora a u savremenim trziSnim ekonomijama i sagledaju
razliite potrebe za identifikacijom izvoznih potencijala i stvaranju preduslova za iskoris¢enje
istih, kao i da se opisu profili identifikovanih sektora.

Induktivno — deduktivni metod omogucio je donoSenje zakljuCaka i sugerisanje osnovnih
preporuka i smernica MMSPP sektoru u pogledu izbora identifikovanih profila.

Koris¢enjem statisticko-matematickih metoda analizirani su prikupljeni podaci, i kasnije koriSéeni
kao informaciona osnova za izvodenje zakljucka osnovnih ciljeva Studije.

Prikupljanje kvantitativnih podataka za potrebe ove Studije izvrSeno je analizom dostupne
literature i putem Interneta, ali su koriSceni i drugi izvori za dobijanje relevantnih podataka.
IzvrSena je analiza dostupnih istrazivackih radova, analiza i studija, kao i strateskih dokumenta
koji se odnose na relevantnu oblast trziSta Evropske unije i drZzava kandidata, u ovom slucaju
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Makedonije kao Clanice CEFTA sporazuma. Izvor koriS¢enih podataka naveden je u odeljku
Literatura.

Za analizu prikupljenih podataka primenjena je metoda analiza sadrzaja dokumenata. Osnovni
izvor statistickih podataka su publikacije Republickog zavoda za statistiku Srbije, Uprava carine
Republike Srbije i Nacionalnih statistickih institucija Rumunije i Makedonije.

Koris¢en je metodoloski pristup analize statistickin podataka vrednosti obima izvoza koju
Republika ostvaruje prema Rumuniji i Makedoniji i to kroz dve klasifikacije sektora - delatnosti:
SMTK (Standardna medunarodna trgovinska klasifikacija) i KD (klasifikacija delatnosti).
Posmatran je period poslednjih 5 godina i identifikovani su sektori — delatnosti koje ostvaruju
kontinuirani rast vrednosti izvoza. Za odabrane sektore prikazani su profili — njihovo rangiranje
po Studiji ,Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbjji - IRP 2014 -,

ZNACAJ MMSPP SEKTORA

Osnovne karakteristike MMSPP sektora, pri ¢emu se pre svega misli na njihovu veliCinu,
fleksibilnost, sklonost ka inovativnim i rizicnim poduhvatima i vecu mogucénost za specijalizaciju,
omogucavaju ovim preduze¢ima da se mnogo lakSe od velikih poslovnih sistema prilagode
kontinuiranim promenama u zahtevima potrosaca i uslovima poslovanja na globalnom trzistu.
Na taj nacin podsticu jacanje konkurencije koja za posledicu ima unapredenje kvaliteta
proizvoda i usluga i sniZavanje cena, razvoj inovacija i novih tehnologija i privredni rast
nacionalnih ekonomija uopste.

Mikro, mala i srednja preduzeca i preduzetnici imaju znacajnu ulogu u svim ekonomijama, a
posebno u tranzicionim i zemljama u razvoju koje se nalaze pred velikim izazovima u pogledu
reSavanja problema visoke nezaposlenosti i nejednake distribucije zarada. MMSPP ostvaruju
znacajan doprinos povecanju dohotka i kreiranju novih radnih mesta sa jedne strane. Sa druge
strane one ujedno podstiu inovativnost i razvoj novih tehnologija i ostvaruju direktan uticaj na
nivo agregatne traznje i investicija. U nastojanjima da se ukaze na ulogu i znacaj sektora
MMSPP na rast i razvoj nacionalnih ekonomija, neophodno je pored analiziranja uceS¢a ovog
sektora u osnovnim makroekonomskim pokazateljima sa posebnom paznjom se osvrnuti na
uticaj koji se postojanjem velikog i dinami¢nog sektora MMSPP ostvaruje na nivo ukupnih
ekonomskih performansi jedne privrede.

Zahvaljujuéi svojoj fleksibilnosti, vitalnosti, sklonosti ka preduzimanju inovativnih i rizi¢nih
poduhvata i ve¢oj mogucnosti za specijalizaciju, MMSPP se superiornije od velikih poslovnih
sistema prilagodavaju zahtevima potrosaca i dinami¢nim promenama u uslovima poslovanja na
globalnom trzistu.!

' Beraha, 1. 2011, Finansiranje malih i srednjih preduzeca u Srbiji, str. 316
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Najveci deo sektora MMSPP su mikro preduzeéa koja zaposljavaju do 5 ljudi a neretko i samo
par Clanova porodice, dok se funkcionisanje velikih sistema odvija u uslovima hijerarhije,
odnosno velikog broja nivoa menadzmenta, jasne podele rada, formalnih procedura i pravila i
Cesto sporog i birokratizovanog procesa odlucivanja.

U EU, pod pojmom MSP se podrazumevaju sva preduzecéa koja imaju manje od 250 zaposlenih i
zadovoljavaju barem jedan od slede¢a dva kriterijuma: godisnji prihod koji ne prelazi 50 mil.
eura i vrednost ukupne aktive koja nije ve¢a od 43 mil. eura.?

Na osnovu pomenutih kriterijuma u okviru sektora je izvrSena distinkcija na mikro, mala i
srednja preduzeca, pri ¢emu je broj zaposlenih bazi¢an i najvazniji kriterijum. Shodno tome,
mikro preduzeca su ona koja zaposljavaju do 10 ljudi, ostvaruju ukupan prihod do 2 mil. eura
i/ili vrednost njihove aktive ne prelazi 2 mil. eura. Mala preduzeca zaposljavaju izmedu 10 i 50
lica, ostvaruju ukupan prihod do 10 mil. eura i/ili vrednost njihovih ukupnih sredstava nije veca
od 10 mil. eura. Konacno, kod srednjih preduzeca broj zaposlenih ne prelazi 250 lica, ukupan
prihod nije veéi od 50 mil. eura i/ili vrednost ukupne aktive je manja ili jednaka 43 mil. eura.
Uloga MMSPP je znacajna na svim nivoima ekonomskog i narocito industrijskog razvoja iz
razloga Sto ova preduzeca predstavljaju kicmu privatnog sektora svake privrede ucestvujuci sa
preko 90% u ukupnom broju privrednih subjekata i generiSuéi izmedu 50 i 60% ukupne i 40 i
80% zaposlenosti u proizvodniji.

MMSPP karakteriSe smanjena produktivnost rada iz razloga Sto su ova preduzeca suvise mala da
bi ostvarivala efekte ekonomije obima ili ekonomije Sirine.

Strategija ukljucivanja manjih radno intenzivnih preduzeéa u lance snabdevanja velikih sistema
odnosno formiranjem mreza dobavljaCa iz sektora MMSPP dobija na znacaju u uslovima
globalizacije i outsourcing-a mnogih aktivnosti.

U domenu internacionalizacije poslovanja, uspostavljanje Cvrste saradnje, kroz podugovaranie,
izmedu velikih preduze¢a i MMSPP sektora postaje izuzetno vazno posebno kada su u pitanju
proizvodi iz radno intenzivnih sektora.

U EU, MMSPP kreiraju dve trecine radnih mesta u privatnom sektoru. Rezultati istrazivanja® su
pokazali da je 85% novih radnih mesta u EU u periodu od 2002. do 2010. godine kreirano u
sektoru MMSPP, pri ¢emu treba imati u vidu da je u pomenutom periodu ostvaren dinamican
rast neto zaposlenosti od u proseku 1,1 miliona novih radnih mesta godisnje. U poredenju sa
velikim preduze¢ima, sa izuzetkom sektora trgovine, u sektoru MMSPP ostvaren je dvostruko
veCi rast zaposlenosti. Mikro preduzeca su apsorbovala 58% ukupnog neto povecanja
zaposlenosti u privatnom nefinansijskom delu ekonomije EU.

Broj MMSPP u Srbiji iznosi 44.1 na 1.000 stanovnika Sto je iznad proseka EU ali nedovoljan u
odnosu na potrebe zemlje.

Kvalitativni pokazatelji nivoa razvijenosti sektora MMSPP u Srbiji kao Sto su zaposlenost po
preduzecu i BDV (bruto drustvena vrednost) po zaposlenom nizi su u odnosu na prosek EU kao i
veéinu posmatranih zemalja. Broj zaposlenih u sektoru MMSPP u Srbiji iznosi 2,4 po privrednom
subjektu Sto predstavlja ogranicavajuéi faktor konkurentnosti, dostizanje ekonomije obima i

* Preporuka 2003/361/EC, usvojena 06. maja 2003. godine u vezi sa definiciiom malih i srednjih
preduzeca, Official Journal L 124, st. 36-41, 20 maj 2003. godine
J Study on the SME’s impact on the EU labour market, European Commission, 2012.
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izlazak na nova trzista. Sektor MMSPP zemalja Clanica EU ima prosecne vrednosti od 4,2
zaposlena po privrednom subjektu.

Grafikon 1: Gustina malih i srednjih preduzeca i preduzetniStva u Evropi
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Izvor: Ministarstvo privrede na osnovu podataka RZS

Znacaj sektora MMSPP u privredi Srbije

U 2015. godini sektor MMSPP generiSe 65,7% zaposlenosti, 66,3% prometa, 57,7% BDV i
uCestvuje 51,2% u spoljnotrgovinskoj razmeni nefinansijskog sektora.* U odnosu na prethodnu
godinu ostvaren je realni rast posmatranih finansijskih pokazatelja poslovanja, Sto se u najvecoj
meri odrazilo na rast ucesca sektora MMSPP u BDV (za 1,7 strukturnih poena). UceSce u izvozu i
uvozu neznatno je smanjeno (za 0,7 odnosno za 0,5 strukturna poena) usled viSih stopa rasta
ovih pokazatelja u segmentu velikih preduzeéa.

U poredenju sa 2014. godinom broj MMSPP povecan je 0,1% ili za 328. Rast broja preduzetnika
za 1.149 i malih i srednjih preduzeca za 384 neutralisao je smanjenje broja mikro preduzeca
(-1.205). U 2015. godini kod svih kategorija preduzeca, posmatrano po veli¢ini zabelezen je
porast broja zaposlenih, a sektor MMSPP zaposljava 40.180 radnika ili 5,3% viSe nego
prethodne godine (velika preduze¢a 5.130 ili 1,2%; nefinansijski sektor 45.310 ili 3,9%).
Preduzetnici imaju najveci doprinos rastu broja zaposlenih i zaposljavaju 28.611 radnika vise u
odnosu na 2014. godinu.

Nastavljen je trend rasta prometa i BDV MMSPP sektora. U 2015. godini promet je realno veci
za 3,1%, a BDV 4,5%, a pozitivne tendencije u segmentu malih i srednjih preduzeca opredelile
su rast prometa i BDV nefinansijskog sektora (za 1,7% i za 1,6%, respektivno). Kod velikih
preduzeéa nastavljen je trend negativnih stopa rasta ovih pokazatelja (-1,0% i -2,2%,
respektivno).

% Izvestaj o malim i srednjim preduzedima i preduzetnistvu 2015,"
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Vrednost izvoza MMSPP u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu veca je 7,9%, a vrednost
uvoza 5,2%. Rast vrednosti ovih indikatora je izraZeniji kod velikih preduzeca (10,7% odnosno
7,2%, respektivno), Sto je dovelo do smanjenja ucesSca sektora MMSPP u izvozu (sa 44,8% u
2014. na 44,1% u 2015. godini) i uvozu (sa 57,0% na 56,5%) nefinansijskog sektora. Rast
uvoza po Visoj stopi od rasta uvoza uticao je na povecanje deficita sektora MMSPP (1,6%), dok
je istovremeno, deficit velikih preduze¢a maniji 41,0% (pad od 3,0% u nefinansijskom sektoru).
Kao rezultat ovih tendencija, ucesce deficita MMSPP u deficitu nefinansijskog sektora povecano
je sa 89,3% na 93,5%.

Tabela 1: Indikatori razvijenosti MMSPP

Oblik . . MMSPP Velika Nefinansijski sektor Ucesée MMSPP %
organizovanja

Godina 2014, | 2015. | 2014 | 2015, | 2014 | 2015. | 2014 | 2015,
Br. preduzeca 324272 | 324.600 494 494 | 324766 | 325094 | 998 99,8
Br. zaposlenih 761530 | 801.719 | 413408 | 418538 | 1174947 | 1220257 | 64,8 65.7
Promet (mi. din) | 5.999.307 | *%257| 3168851 | 3.197.616 | 9.168.248 | 9500486 | 654 66,3
BDV (mil. din) | 1.029.563 1'096'78 808.058 | 805147 | 1.837.620 | 1.901.897 | 56,0 577
lzvoz (mil.din) | 577.807 | 635312 | 713.325 | 804486 | 1.291.133 | 1439.798 | 44,8 1.1
Uvoz (mil.din) | 1.014.266 | 00| 765501 | 835,910 | 1.770.856 | 1922999 | 570 56,5
;‘r’]b)"' bilans (mil. | 436458 | 451768 | 52265 | -31433 | -488.724 | -483201| 89,3 935

Struktura sektora MMSPP prema velicini i obliku organizovanja

U 2015. godini u Srbiji je poslovalo 325.094 privrednih subjekata - 328 (+0,1%) viSe u odnosu
na 2014. godinu. U odnosu na 2014. godinu, povecan je broj preduzetnika (za 1.149, 0,5%),
malih (za 333, +3,6%) i srednjih (za 51, +2,4%) preduzeca, smanjen je broj mikro (za 1.205, -
1,5%) preduzeca, dok je se broj velikih preduzeéa nepromenjen (494 preduzeca).

Sektor MMSPP u 2015. godini obuhvata 324.600 privredna subjekta i ucestvuje sa 99,8% u
ukupnom broju preduzeca u Srbiji.

Tabela 2: Broj i struktura privrednih subjekata u nefinansijskom sektoru u 2015.

Oblik organizovanja MMSPP Velika Ukupno
Broj Broj Broj Struktura (%)
Preduzeta 91.835 494 92.329 28,4
Preduzetnici 232.765 - 232.765 71,6
Ukupno 324.600 494 325.094 100
Struktura (%) 99,8 0,2 100,0

Izvor: RZS, obrada Ministarstvo privrede
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Sektorska zastupljenost

Koncentracija MMSPP u sektorima sa relativno nizim ulaganjima i brzim obrtom kapitala ukazuje
na njihove niske finansijsko-ekonomske performanse razvoja. Mala i srednja preduzeca koja
posluju u visoko tehnoloskim oblastima predstavljaju svega 9,6% ukupnog broja MMSPP i
zaposljavaju svega 16,6% radnika. Niskotehnoloski proizvodi imaju nizu cenovnu i profitnu
marginu i dominiraju u slabije ekonomski razvijenim privredama.

Sektorski raspored MMSPP: Trgovina na veliko i malo i popravka motornih vozila (30,0%
ukupnog broja MMSPP) i preradivacka industrija (15,9% ukupnog broja MMSPP) cine 45,9%
privrednih subjekata, angazuju 56,3% zaposlenih, ostvaruju 67,7% prometa i 51,4% BDV
celokupnog sektora MMSPP.

Grafikon 2: UceScée sektora MMSPP u zaposlenosti, prometu i BDV prema sektorima delatnosti

Nefinansijski sektor
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Izvor: Ministarstvo privrede na osnovu podataka RZS

Tabela 3: Indikatori poslovanja MMSPP po regionima, u 2015. godini

Broj preduzeéa | Zaposlenost Promet BDV lzvoz Uvoz
Region | broj % broj % mird | % mird | % mird | % mird | %
priv. priv. | din. priv. | din. priv. | din. priv. | din. priv.

Beogradski | 104.100 | 32,1 | 259.354 | 22,1 | 2.791 | 30,4 |444 |242 | 214 16,5 | 624 35,0

Vojvodina | 84.004 | 259 | 216143 | 18,4 | 1.706 | 18,6 | 209 11,4 | 219 16,9 | 247 13,9

Sumadijai | 83.959 | 259 | 198.156 | 16,9 | 1.194 | 13,0 | 93 50 | 138 10,7 | 161 9,0
Zapadna
Srhija

Juznai 52537 | 16,2 | 128.066 | 10,9 | 612 6,7 60 3,2 65 5,0 56 3,1
Isto¢na
Srbija

Ukupno 324.600 | 99,9 | 801.719 | 68,2 | 6.303 | 68,7 | 805 | 43,8 | 635 |49,2 | 1.087 | 61,1
MMSPP

Izvor: RZS, obrada Ministarstvo privrede
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Definicija: Spoljnotrgovinsko poslovanje je spoljnotrgovinski promet robe i usluga i obavljanje
privrednih delatnosti stranog lica u Republici Srbiji i domaceg lica u drugoj drzavi ili carinskoj

teritoriji.

Spoljnotrgovinski promet: promet izmedu domacih i stranih lica koji se obavlja na osnovu

ugovora zakljucenih u skladu sa domacim propisima i medunarodnim ugovorima.

Osnovni propisi:

e Zakon o spoljnotrgovinskom poslovanju (,Sl.glasnik RS “br.36/09, 36/11-dr.zakon, 88/11,

89/15-dr.zakon)

e Uredba o blizim uslovima za izdavanije, koris¢enje i ukidanje dozvola za izvoz, uvoz, odnosno

tranzit robe i raspodelu kvota ( ,SI. glasnik RS", br. 47/2010)

Uredba o blizim uslovima za primenu antidampinskih mera (,,Sl. glasnik RS", br. 112/2009)
Uredba o blizim uslovima za primenu kompenzatornih mera (,,SI. glasnik RS", br. 112/2009)
Odluka o odredivanju robe za ciji je uvoz, izvoz odnosno tranzit propisano pribavljanje

odredenih isprava (,,SI. glasnik RS" 32/15, 109/15)

U medunarodnoj ekonomiji osnovne tokove cine: izvoz, uvoz i neto izvoz — trgovinski bilans.
Izvoz predstavlja dobra i usluge koje se proizvode u jednoj zemlji a prodaju drugim zemljama.
Razlika izmedu izvoza i uvoza predstavlja neto izvoz ili trgovinski bilans.

TABELA 4: Spoljnotrgovinska razmena Srbije (mil.$) 2012-2016.g.

Spoljnotrgovinska robna razmena

2012
2013
2014
2015
2016

11226
14610
14845
13378
14883

Lzvor: Republicki zavod za statistiku

18923
20550
20601
18210
18899

mil. USD

-7697
-5940
-5756
-4832
-4016
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GRAFIKON 3: Spoljnotrgovinska razmena Srbije (mil.$) 2012-2016.9.
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Izvor podataka.: Republicki zavod za statistiku

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmena Srbije za period januar—septembar 2017. godine
iznosi:
— 28.264,4 miliona dolara — porast od 12,8% u odnosu na isti period prethodne godine;
—25.401,1 miliona evra — porast od 13,3% u odnosu na isti period prethodne godine.
Izvezeno je robe u vrednosti od 12.525,7 mil. dolara, sto cini rast od 13,0% u odnosu na
isti period prethodne godine, a uvezeno je robe u vrednosti od 15.738,7 mil. dolara, sto je
za 12,6% viSe nego u istom periodu prethodne godine.
Izvoz robe, izrazen u evrima, imao je vrednost od 11.254,1 miliona, i to je povecanje od
13,4% u poredenju sa istim periodom prethodne godine. Uvoz robe imao je vrednost
od 14.147,0 miliona, Sto predstavlja povecanje od 13,1% u odnosu na isti period prosle
godine.
Deficit iznosi 3.213,1 mil. dolara, sto ¢ini povecanje od 11,3% u odnosu na isti period
prethodne godine. IzraZzen u evrima, deficit iznosi 2.892,9 miliona, Sto je povecanje od 11,8% u
poredenju sa istim periodom prethodne godine.
Pokrivenost uvoza izvozom je 79,6% i veca je od pokrivenosti u istom periodu prethodne
godine, kada je iznosila 79,3%.
Posmatrano regionalno, najvece uceSce u izvozu Srbije imao je Region Vojvodine (32,9%); sledi
Beogradski region (26,6%), Region Sumadije i Zapadne Srbije (24,8%), Region Juzne i Istocne
Srbije (15,7%), a oko 0,1% izvoza nerazvrstano je po teritorijama.
Najvece uceSe u uvozu Srbije imao je Beogradski region (45,8%); slede Region Vojvodine
(27,3%), Region Sumadije i Zapadne Srbije (16,6%), Region Juzne i Istocne Srbije (9,6%), a
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oko 0,7% uvoza nije razvrstano po teritorijama. Ne raspolaze se podacima za Region Kosovo i
Metohija.

Izvoz i uvoz po regionima dat je prema sedistu vlasnika robe u momentu prihvatanja
carinske deklaracije. To znaci da vlasnici robe, po carinskom zakonu, mogu biti proizvodaci,
korisnici, izvoznici ili uvoznici robe. Ovu cinjenicu treba imati u vidu prilikom tumacenja
podataka po regionima. Na primer, uvoz nafte i gasa najveéim delom obuhvataju Region
Vojvodine i Beogradski region, a to su energenti za ukupnu teritoriju Srbije.

U strukturi izvoza po nameni proizvoda (princip preteznosti) najviSe su zastupljeni
proizvodi za reprodukciju — 55,7% (6.975,3 mil. dolara), slede roba za Siroku potrosnju — 33,8%
(4.235,8) i oprema — 10,5% (1.313,7). Neklasifikovana roba po nameni iznosi 0,006% (0,9 mil.
dolara).

U strukturi uvoza po nameni proizvoda najviSe su zastupljeni proizvodi za reprodukciju —
57,6% (9.060,3 mil. dolara), slede roba za Siroku potrosnju — 18,7% (2.944,5) i oprema —
11,7% (1.845,1). Neklasifikovana roba po nameni iznosi 12,0% (1.888,8 mil. dolara).
Spoljnotrgovinska robna razmena bila je najveca sa zemljama sa kojima Srbija ima potpisane
sporazume o slobodnoj trgovini. Zemlje ¢lanice Evropske unije ¢ine 64,3% ukupne razmene.

Tabela 5: Glavni spoljnotrgovinski parteri Srbije

jm zm regionalni razvoj Aasinskog okruga

lzvoz mil. USD Uvoz mil. USD
Italija 1.687.5 |Nemacka 1.997.9
Nemacka 1.590.9 |italija 1.571.4
Bosna i Hercegovina 9979 [Kina 1.260.0
Ruska Ruska federacija
federacija 7494 1.137.6
Rumunija 621.7  |Madarska 741.4

Izvor podataka.: Republicki zavod za statistiku

Nas drugi po vaznosti partner jesu zemlje CEFTA, sa kojima imamo suficit u razmeni od 1.516,6
mil. dolara, koji je rezultat uglavnom izvoza poljoprivrednih proizvoda (Zitarice i proizvodi od
njih i razne vrste pica), gvozda i Celika, proizvoda od metala, drumskih vozila. Kada je re¢ o
uvozu, najzastupljeniji su gvozde i Celik, kameni ugalj, koks i briketi, povrce i vocée, pluta i drvo.
Izvoz Srbije iznosi 2.174,3 a uvoz 657,7 mil. dolara za posmatrani period. Pokrivenost uvoza
izvozom je 330,6%. Izrazeno u evrima, izvoz iznosi 1.949,2 a uvoz 589,4 mil. evra (suficit je
1.359.8 mil. evra, a pokrivenost uvoza izvozom 330,7%).

Posmatrano pojedinacno po zemljama, najveci suficit u razmeni ostvaren je sa zemljama iz
okruzenja: Bosnom i Hercegovinom (izvoze se najviSe gasna ulja i ulje od suncokreta, a uvozi se
koks i polukoks od kamenog uglja), Crnom Gorom (izvoze se toplovaljani proizvodi u koturovima
i dizel automobili, a uvozi se najviSe svinjsko meso, dimljeno ili suseno) i Makedonijom (izvoze
se toplovaljane trake u koturovima i ulja od suncokreta, a uvoze se najviSe zavarene cevi od
gvozda i Celika). Od ostalih zemalja istice se i suficit sa Rumunijom, Bugarskom, Italijom,
Hrvatskom, Slovackom i Velikom Britanijom. Najveéi deficit javlja se u trgovini sa Kinom (zbog
uvoza telefona za mrezu stanica i laptopova) i Nemackom. Sledi deficit sa: Ruskom Federacijom
(zbog uvoza energenata, pre svega nafte i gasa), Poljskom (uvoz delova za motorna vozila),
Turskom, Irakom, Madarskom, Belgijom, Austrijom, CeSkom, Ukrajinom (uvoz rude gvozda i
koncentrata).
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Prema odsecima Standardne medunarodne trgovinske klasifikacije (SMTK), izvoz
prvih pet odseka Cini 31,9% ukupnog izvoza. Uvoz prvih pet odseka Cini 27,0% ukupnog uvoza.
Odsek nerazvrstana roba, u koji se sada ukljucuje i roba na carinskom skladistu i u slobodnoj
zoni, ima ucesée u ukupnom uvozu 12,1%.

Tabela 6: UceS¢ée prvih 5 odseka SMTK u spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije

|lzvoz mil. USD [ mil. EUR Uvoz mil. USD| mil. EUR

Elektricne masine i aparati| 1.088.5 | 977.3 |Drumska vozila 1.318.0 | 1.190.6

Drumska vozila 1.077.1 | 974.6 |Nafta i naftni derivati 9929 | 8905

Povrée i voce 670.6 | 600.2 [Elektricne maSine i aparati 811.0 727.8

Obojeni metali 597.3 | 535 |Ndustr maSine za opSY srg7 | 5igs
upotrebu

Plr0|zvod| od kauguka, 5632 | 503.0 Meghcmsh i farmaceutski 5478 | 4930
nigde nepomenuti proizvodi

Izvor podataka: Republicki zavod za statistiku

U septembru 2017. godine izvezeno je robe u vrednosti od 1.623,3 miliona dolara, sto Cini
povecanje od 20,3% u odnosu na isti mesec prethodne godine. Uvoz je iznosio 1.928,8
miliona dolara, Sto je povecanje od 20,1% u odnosu na isti mesec prethodne godine.
IzraZzeno u evrima, izvezeno je robe u vrednosti od 1.358,0 miliona evra, sto Cini poveéanje
od 13,1% u odnosu na isti mesec prethodne godine. Uvoz je iznosio 1.613,4 miliona evra,
Sto Cini povecanje od 12,9% u odnosu na isti mesec prethodne godine.

Racunato u dolarima, desezonirani indeks septembar 2017/avgust 2017. godine pokazuje rast
izvoza za 2,7% i rast uvoza za 3,5%. Racunato u evrima, desezonirani indeks septembar
2017/avgust 2017. godine pokazuje rast izvoza za 1,7% i rast uvoza za 2,0%.

Prema Nomenklaturi statistike spoljne trgovine (NSST) za mesec septembar.

Na listi prvih 5 proizvoda u izvozu, prvo mesto zauzima izvoz setova provodnika za avione,
vozila i brodove (78 mil. dolara), drugo mesto pripada izvozu novih spolinih guma za
automobile (53 mil. dolara); na tre¢em mestu je izvoz automobila, dizel, snage do 1500 cn?’, u
vrednosti od 39 mil. dolara; izvoz rafinisanog bakra iznosio je 32 mil. dolara; poslednje mesto
pripada izvozu automobila, paljenje svecicom, preko 1000, ali ispod 1500 cn?’, sa takode 32 mil.
dolara.

Lista prvih 5 proizvoda u uvozu pokazuje da su delovi i pribor za motorna vozila(75 mil.
dolara) nas prvi uvozni proizvod. Druga po znacaju je sirova nafta (66 mil. dolara). Na trecem
mestu uvozne liste su /ekovi za maloprodaju (55 mil. dolara). Automobili, dizel, preko 1500, ali
ispod 2500 cn?’, uvezeni su za 26 mil. dolara. Poslednje mesto zauzima uvoz prirodnog gasa, sa
takode 26 mil. dolara.

Najveci doprinos u izvozu dale su sledece oblasti KD: proizvodnja prehrambenih proizvoda
156,8 mil.USD (uceS¢e od 11,2%), proizvodnja motornih vozila i prikolica 143,8 mil. USD
(uCesée od 10,3%), proizvodnja osnovnih metala 141,5 mil. USD (uceS¢e od 10,1%),
proizvodnja proizvoda od gume i plastike 132,1 mil. USD (uceSée od 9,4%) i proizvodnja
elektricne opreme 119,8 mil. USD (uces¢e od 8,6%) a u uvozu: proizvodnja hemikalija i
hemijskih proizvoda 190,4 mil.USD (uces¢e od 10,5%), proizvodnja nepomenutih masina i
opreme 132,3 mil. USD (uceSce od 7,3%), eksploatacija sirove nafte i prirodnog gasa 128,7
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mil.USD (uceSée od 7,1%), proizvodnja osnovnih metala 118,5 mil. USD (uceSée od 6,6%) i
proizvodnja elektricne opreme 102,6 mil. USD (ucesée od 5,7%).
U prvih 10, po vrednosti spoljnotrgovinskog poslovanja, se nalaze Rumunija i Makedonija, sa
kojim ostvarujemo kontinuirani suficit.

Tabela 7: Rang zemalja namene, prema vrednosti izvoza

lzvoz

hilj. USD

hilj. USD

2015
Italija 2162973.6 19224493 ltalija ~ 2168783.4  1957297.3
Nemacka 1672587.9  2256268.7 Nemacka  1940369.3 2425337.6
Bosna i Hercegovina 1172057.0  428733.2 Bosnai Hercegovina ~ 1240658.1 443514.3
Rumunija 745626.6 5172541 Rumunija 851608.4 545123.6
Ruska federacija 724825.8 1748539.2 Ruska federacija 7951241 1503446.8
Republika Crna Gora 678724.7 62777.6 Republika Crna Gora 722891.4 61706.7
Republika Makedonija ~ 523667.9 203477.1 Republika Makedonija 596215.9 209206.5
Hrvatska 443108.9 515786.6 Hrvatska 518772.1 478120.9
Slovenija 416857.5 549151.3 Slovenija 474922.6 567585.0
Francuska 409626.3 533919.3 Madarska 471716.0 876266.6

Izvor podataka: Republicki zavod za statistiku

Prikaz uces¢a MMSPP sektora u spoljnotrgovinskom poslovaniju je dat u sledecoj tabeli:

Tabela 8: Spoljnotrgovinsko poslovanje nefinansijskog sektora, u mird. dinara

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lzvoz MMSPP 339,8 400,0 498,9 519,1 577,8 635,3
Ukupno 733,1 825,0 976,4 1.202,8 1.291,1 1.439,8

MMSPP 680,5 765,0 973,4 938,2 1.014,3 1.087,1

Uvoz Ukupno 1.253,8 1.371,9 1.617,6 1.660,8 1.779,9 1.923,0
Obim MMSPP 1.020,4 1.165,1 1.472,3 1.457,3 1.592,1 1.722,4
razmene Ukupno 1.986,9 2.196,9 2.594,0 2.863,6 3.071,0 3.362,8
) MMSPP -340,7 -365,0 -474,5 -419,1 -436,5 -451,8
Bilans [ Ukupno 520,8 -546,9 -641,2 -458,0 -488,7 4832

17
Realizaciju Projekta je podrZzala RAZVOJINA AGENCIJA SRBIJE — RAS u okviru svog Programa podrske projektima za unapredenje
ekonomskog razvoja u 2017, godini



€
L 1 YRS
@«

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju" A A ?)

Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

KONKURENTNOST SEKTORA MMSPP

Trend oporavka pokazatelja konkurentnosti nefinansijskog sektora privrede zapocet u 2014.
godini nastavijen je i tokom 2015. godine. Na efikasnije koriS¢enje raspolozivih faktora
poslovanja u 2015. godini ukazuju i pozitivne stope rasta osnovnih indikatora troskovne
konkurentnosti: BDV realno je povecana za 3,5% (sektor MMSPP 6,5%), prosecni troskovi rada
za 3,6% (8,0%), dok je produktivnost rada je zabelezZila je blagi pad od -0,3 % (sektor MMSPP
rast 1,2%).

Na ukupnu konkurentnost dominantno utice industrijska konkurentnost, koja predstavlja osnovu
izvozne konkurentnosti. U okviru preradivacke industrije u Srbiji dominiraju sektori nize
tehnoloske slozenosti i nize produktivnosti (radno i resursno intenzivne delatnosti) pri ¢emu je
situacija nepovoljnija kod MMSPP u odnosu na velika preduze¢a. U 2015. godini MMSPP iz
sektora visoke i srednje visoke tehnoloske sloZenosti Cine svega oko 10% MMSPP preradivacke
industrije (28% velika), zaposljavaju 16,6% radnika (32% velika) i stvaraju se 18,3% BDV
MMSPP industrijskog sektora (29,7% velika).

U 2015. godini u spoljnotrgovinskoj razmeni zabelezeni su pozitivni pomaci, sektor MMSPP je
zabeleZio suficit od 6,1 mird. dinara (50,3 hilj. EUR). U postkriznom periodu spoljnotrgovinska
aktivnost sektora MMSPP konstantno je povecavana. Rezultati izvoza i uvoza u periodu 2014-
2015. godine su zadovoljavajuci (rast 11,3% i 10,0%, respektivno) izvoza i uvoza (8,1%, i
7,2%). U okviru MMSPP sektora realan rast izvoza u odnosu na 2014. godinu ostvarila su
preduzetnici 15,4%, mikro preduzeca 4,7% i srednja preduzeca 18,7%, dok su mala preduzeca
zabelezila pad od 1,5%.

Mala i srednja preduzeca iz Srbije ne zaostaju u pristupu Sirokopojasnom internetu i upotrebi
platformi e-trgovine u nabavci i prodaji, ali zaostaju prema obimu realizovanih usluga e-trgovine
u odnosu na prosek Evropske unije i veéine zemalja u okruzenu.

Izvozna konkurentnost

U 2015. godini nefinansijski sektor privrede ostvario je ukupnu spoljnotrgovinsku razmenu od
3.362,8 mird. dinara (27,8 mil. EUR) pri ¢emu je uvoz (1.923,0 mird. dinara ili 15,9 mil. EUR) za
483,2 mird. dinara vedi od izvoza (1.439,8 mird. dinara — 11,9 mil. EUR). Najvece uceSce u
ostvarenoj spoljnotrgovinskoj razmeni ima preradivacka industrija (61,6%) koja ostvaruje
76,8% ukupnog izvoza, 50,2% uvoza i suficit od 140,3 mird. dinara (1,2 mird. EUR). U strukturi
spoljnotrgovinske razmene preradivacke industrije dominiraju velika preduzeca (64,3%), a
posebno u izvozu gde ucestvuju sa 66,2% (u uvozu ucestvuju sa 62,0%). U 2015. godini u
spoljnotrgovinskoj razmeni zabelezeni su pozitivni pomaci, jer pored velikih preduzeca (suficit
od 198,4 mird. dinara — 1,1 mil. EUR), suficit su zabeleZila i MMSPP od 6,1 mird. dinara (50,3
hilj. EUR).

Nakon krizne 2009. godine, u periodu 2010-2015. godine spoljnotrgovinska aktivhost sektora
MMSPP konstantno je povecavana. Najveci rast izvoza ostvaren je u 2012. godini 24,7% i uvoza
27,2%. Rezultati izvoza i uvoza u periodu 2014-2015. godine su zadovoljavajuci (rast 11,3% i
10,0%, respektivno) izvoza i uvoza (8,1%, i 7,2%, respektivno). U okviru MMSPP sektora realan
rast izvoza u odnosu na 2014. godinu ostvarila su preduzetnici 15,4%, mikro preduzeca 4,7% i
srednja preduzeca 18,7%, dok su mala preduzeca zabelezila pad od 1,5%.

Visok rast deficita zabelezen je 2008. godine, nakon ¢ega sledi period smanjenja (izuzev 2012.
godine). Visok ukupan deficit u 2012. godini je posledica visokog rasta uvoza u sektoru MMSPP
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(rast za 15 p.p.) i izvoza (za 7 p.p.). Pozitivne tendencije u kretanju izvoza i uvoza sektora
MMSPP uticale su na znacajan pad spoljnotrgovinskog deficita. U periodu 2014-2015. godine
zabeleZene su vece stope rasta deficita u velikim preduzeéima (rast 5,9% i 9,2%, respektivno) u
odnosu na MMSPP (4,1% i 3,5%, respektivho).

Pokrivenost uvoza izvozom nefinansijskog sektora konstantno se povecava (u 2015. iznosi
74,9%). lako je pokrivenost uvoza izvozom povecana i kod sektora MMSPP i velikih preduzeca,
ona je znatno veca kod velikih preduzeca (96,2% u 2015.) u odnosu na sektor MMSPP gde
pokrivenost uvoza izvozom iznosi 58,4%.

Na veéu spoljnotrgovinsku orijentisanost privrede ukazuje veéi procenat ukupnog prometa koji
je ostvaren izvozom. Konstantno povecanje ucesSéa izvoza u prometu beleze i velika preduzeca i
sektor MMSPP, ali duplo veca vrednost koeficijenta kod velikih preduzeca ukazuje na vecu
izvoznu orijentisanost velikih preduze¢a u odnosu na sektor MMSPP.

Grafikon 4 : Spoljnotrgovinska razmena sektora MMSPP u periodu 2008-2014. godine
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Cinjenice o izvoznoj konkurentnosti Srbije’

e Srbija je u celini belezila pozitivnu konkurentnost u postkriznom periodu.

e Izvozna pozicija Srbije unapredena je kod 70% izvoznih destinacija.

e Vedéina konkurentnih sektora resursno su intenzivni (proizvodnja proizvoda od
plastike i gume; proizvodnja metalnih proizvoda; proizvodnja drveta i papira;
proizvodnja koksa; proizvodnja naftnih derivata).

e Srbija ostvaruje najvecu otkrivenu komparativnu prednost u sektorima poljoprivrede
i agrobiznisa.

e Vecina oblasti iz sektora poljoprivrede i agrobiznisa nisu bile u stanju da poboljSaju
ili bar zadrze prethodno stecene izvozne pozicije na inostranim trzistima.

> PERFORMANSA REALNOG SEKTORA U SRBIII:Iskazana konkurentnost prema velicini, sektoru i
regionu", (2014)
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e Konkurentnost veCine najbolje rangiranih sektora zasnivala se na malom broju
preduzeca.

e Ogromna veéina konkurentnih sektora ispoljava umeren ili visok stepen
koncentracije.

e Ukupno 85% velikih, 71% srednjih i 51% malih preduzeca su izvoznici (u sektoru
razmenljivih dobara; podaci iz 2014.).

e Izvoznici su, uopste uzevsi, uspesniji, produktivniji, profitabilniji i dinamicniji od firmi
koje ne izvoze.

e Veliki broj konkurentnih sektora oslanja se na strane direktne investicije.

Obim izvoza

Obim izvoza odnosi se na sposobnost jednog sektora da zauzme snazan poloZaj na inostranom
trziStu i postane znacajan faktor u izvozu mati¢ne zemlje. Obimom izvoza se po definiciji smatra
koli¢ina izvezenih proizvoda (Balassa, 1975). On ukazuje na stecenu izvoznu poziciju jednog
sektora, kao i na njegovu snagu u pogledu kapaciteta, resursa i efikasnosti za proizvodnju
proizvoda koji se izvoze. U tom smislu, obim izvoza donekle predstavlja i meru komparativhe
prednosti jednog sektora.

Pod komparativnom prednoséu podrazumevamo kritilnu masu resursa i sposobnosti
neophodnih za ostvarenje kvalitetne izvozne performanse. Sposobnost da se postigne visok
obim izvoza jasan je pokazatelj toga da je odredeni sektor zauzeo znacajan polozaj na
inostranim trzistima, Sto opet ukazuje na prisustvo ste¢enog skupa resursa i kapaciteta koji su
omogucili postizanje takvog pozitivhog rezultata.

Obim izvoza sagledavamo sa dve relativne tacke gledista: sa jedne strane, poredimo relativan
izvozni potencijal sektora u Srbiji, a sa druge, poredimo relativan obim izvoza svakog sektora u
odnosu na inostrana trzista. Vrednost izvoza koristimo kao priblizni pokazatelj obima izvoza.

Prvi korak jeste da se ilustruje relativni znacaj pojedinih sektora u ,izvoznoj korpi* Srbije kroz
prepoznavanje sektora Cija je ukupna vrednost izvoza relativno visoka u poredenju sa drugim
sektorima srpske privrede - indikator obima izvoza: uceSée vrednosti izvoza posmatranog
sektora u ukupnoj vrednosti izvoza iz Srbije.

Drugi korak je poredenje relativne vrednosti izvoza pojedinacnih sektora u odnosu na inostrana
trzista. U literaturi se za merenje snaznijih i slabijih sektora jedne zemlje koristi viSe tehnika.
Medu najcesce koriSéenim metodima je koncept ,otkrivene komparativne prednosti® (Revealed
Competitive Advantage, RCA) koji je razvio Balasa (Balassa, 1965). Cilj metode RCA je da se
objasni relativni znacaj svakog proizvoda u ukupnoj ,korpi* proizvoda koje jedna zemlja izvozi u
poredenju sa istim odnosom na globalnom nivou.

Obim izvoza je znacajan pokazatelj sposobnosti jednog sektora da proizvede dobra i proda ih na
inostranim trzistima.

Na sledecoj slici je graficki prikaz svih sektora u Srbiji prema doprinosu ukupnom izvozu iz Srbije
(predstavljenog velicinom kruga) u vrednos¢u RCA (predstavljenom bojom kruga). Sivom bojom
oznaceni su sektori koji nemaju otkrivenu komparativnu prednost (tj. Cija je vrednost RCA ispod
1). Sa druge strane, razli¢itim nijansama zelene boje obeleZeni su sektori sa ve¢om vrednos¢u
RCA: sto je zelena boja tamnija, to je vrednost RCA veca.
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GRAFIKON 5: Izvozni sektori Srbije
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Izvor: Izvestaj o konkurentnosti MSP u Srbiji - USAID Projekat odrZivog lokalnog razvoja (SLDP)

Kao Sto se iz ove slike vidi, znacajan doprinos jednog sektora izvozu zemlje u celini ne
podrazumeva nuzno i da taj sektor uziva komparativnu prednost.

SEKTORI SA NAJVECIM POTENCIJALOM U SRBIJI

Sektori sa najveé¢im potencijalom u Srbiji jesu oni koji firmama pruzaju adekvatne resurse uz
koje su one u stanju da na sistemati¢an nacin proizvode medunarodno konkurentne proizvode
dok im je poslovanije istovremeno profitabilno, produktivno i dinamicno.

Takvi sektori podsti¢u razvoj konkurentnih firmi Ciji ¢e rast biti u stanju da pokrene privredu
Srbije u celini; stoga te sektore smatramo najpogodnijim za razvoj firmi. To ne znadi da ¢e
svaka firma koja je deo industrije sa potencijalom zaista i biti uspesna i konkurentna na
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medunarodnom nivou. Pa ipak, proseCna firma ima vele Sanse da uspe u okviru ovakvog
sektora. Da li ¢e neko preduzece uspeti ili ne zavisi prvenstveno od pojedinacnih atributa samog
tog preduzeca.

Sektori sa najveéim potencijalom prepoznati su na osnovu integracije rezultata dve kompleksne
analize — analize izvozne performanse i analize performanse sektora u celini.

Konacni cilj analize jeste da se prepoznaju sektori koji poseduju resurse i sposobnosti
neophodne za snazan, dinamican, diversifikovan i odrziv izvoz. Uspeh na inostranim trzistima
jasan je odraz sistematske sposobnosti jednog sektora da proizvede konkurentan proizvod, ali
istovremeno i da neprekidno unapreduje svoj poloZaj na trziStu u uslovima konkurencije iz
drugih zemalja.

Iz modela izvozne performanse i njenih determinanti — konkurentne prednosti, komparativne
prednosti, kompleksnosti proizvoda i diversifikacije izvoza — mozemo izvesti odredene opste
zakljucke o medunarodnom poslovanju srpske privrede. Moze se zakljuciti da je izvozna
konkurentnost Srbije u celini sistematski i sveobuhvatno unapredena u posmatranom
postkriznom periodu. Izvozna pozicija, merena kroz povecanje uceséa na trzistu, poboljSana je
na preko 70% najvaznijih izvoznih destinacija. Medutim, indikativno je i to Sto je ta performansa
bila pretezno zasnovana na poslovanju manjeg broja sektora razmenljivih dobara, a
prvenstveno izuzetno konkurentne autoindustrije. Ostali konkurentni sektori uglavnom pripadaju
resursno intenzivnim oblastima (plastika, guma, metalni proizvodi, drvo i papir, koks, derivati
nafte). Iako su poljoprivreda i agrobiznis medu sektorima najznacajnijim za izvoz iz Srbije, kada
njihove performanse posmatramo kroz prizmu konkurentnosti mozemo videti da poljoprivreda i
agrobiznis nisu bili u stanju da konkurisu rivalima u postkriznom periodu, od 2009. do 2013.

Kako merimo potencijale sektora?®

Potencijale sektora merimo pomocu indeksa sastavljenog od Cetiri glavne komponente:
ostvarene performanse, potencijala za ekonomski razvoj, doprinosa drustveno-ekonomskim
cilievima i ekspertskin misljenja. Komponente su komplementarne i sukcesivho pojacavaju
efekat jedna drugoj.

e Ostvarena performansa prikazuje ucinak koji su kompanije ostvarile na trzistu u
posmatranom periodu. Komponenta ukazuje na to koliko su firme unutar sektora bile sposobne
da se izbore sa negativnim posledicama krize, da rastu i dinami¢no se razvijaju, poslujudi
uspesno u okviru svoje ,core" delatnosti.

e Potencijal za dalji ekonomski razvoj ,koriguje" performansu ostvarenu u proslosti za
nova ocekivanja, naglasavajuci ,efekat" pozitivnog trenda kod onih kod kojih se oéekuje da
prosperiraju i u buducnosti i isticuéi one koji sopstvenim prosperiranjem podsticu i rast drugih.

e Doprinos drustveno-ekonomskim ciljevima, nadgradujuci se nad veé ostvarenim i
ocekivanim u buducnosti, specijalan znacaj daje sektorima koji imaju kapacitet da pomognu pri
ostvarivanju nacionalnih prioriteta

¢ Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji - IRP 2014 —"
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 Fkspertska misijenja ukljuCuju dozu iskustva i subjektivnosti, Sto za cilj ima da koriguje
nesavrsenosti podataka, metodologije, procesa aproksimiranja i ostalih “neuspeha” oslanjanja
iskljucivo na kvantitativne pokazatelje.

ovih 4 glavnih komponenti se mogu razloZiti na devet glavnih stubova:.

Komponenta 1:

(1) generalna performansa

(2) izvozna performansa

(3) odrziva performansa
Komponenta 2:

(4) potencijal za rast

(5) potencijal za prelivanje efekata
(6) potencijal za usloZnjavanje
Komponenta 3:

(7) kreiranje zaposlenosti

(8) privlacenje investicija

(9) podsticanje preduzetnistva
Korektivha komponenta — Ekspertska misljenja
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GRAFIKON 6: Grafi¢ki prikaz strukture indeksa razvojnih potencijala sektora”
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Stub 1: Generalna performansa

Generalna performansa prikazuje sposobnost firmi u okviru sektora da rastu brzo, produktivno i
profitabilno, stvarajuci dodatu vrednost i radna mesta. Za sektor koji je ostvario bolju generalnu
performansu se moZze reci da je atraktivniji i pogodniji za razvoj firmi.

Rast aktivnosti jedne kompanije pokazuje njenu sposobnost da generiSe traznju i uvecava svoje
prihode — bilo kroz sposobnost da prodaje viSe proizvoda postojeé¢im i novim musterijama, bilo
kroz uvecanje cene na bazi diferenciranja od konkurencije. Rast aktivnosti je preduslov zdravog
razvoja, ali svakako nije dovoljan uslov — oslikava prihodnu, ali ne i troskovnu stranu, a ne
govori dovoljno ni o samoj efikasnosti rasta. Stoga, u okviru generalne performanse, koristi se
jos indikatora sa ciljem da se slika kompletira.

7 Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji - IRP 2014 —
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Profitabilnost i produktivnost ukazuju na kapacitet firmi da ponude ,pravi” proizvod, pozeljan u
o¢ima kupaca, i to na nacin da svoje inpute u proizvodnji uposljavaju na efikasan nacin. Oba
podstuba u dugom roku ukazuju i na efikasnost i na efektivnost poslovnih aktivhosti kompanije,
Sto se ogleda i kroz podsticaj vlasnika i drugih interesnih grupa da ulazu sve veéa sredstva.
Visoka prosecna profitabilnost posledi¢no priviaci i veliki broj novih investitora, Sto dodatno
unapreduje znacaj i rast samog sektora.

Brzorastué¢e kompanije, tzv. ,gazele”, posebno se izdvajaju medu uspesnim kompanijama. To su
firme koje su uspele snazno i konstantno da rastu i zaposljavaju, i da u periodu od Cetiri godine
dupliraju svoju pocetnu imovinu. Njihov znacaj se prevashodno ogleda u kreiranju znacajnog
dela kreiranih radnih mesta. Za razliku od njih, veliki sistemi u najvecoj meri ne kreiraju nova
radna mesta -- u Srbiji vrlo Cesto, usled neefikasnosti poslovanja, dovode i do gasenja pozicija.
Procenat gazela u Srbiji je 3%, odnosno, od 100 firmi, 3 se mogu smatrati gazelama.

Stub 2: Izvozna performansa

Izvozna performansa izdvaja one sektore koji poseduju resurse neophodne za snazan,
dinamican, diversifikovan, inkluzivan i odrziv izvoz. Uspeh na inostranim trzistima signalizira
sposobnost sektora da proizvodi konkurentan proizvod, ali takode da kontinuirano unapreduje
svoju trziSnu poziciju dok se takmi¢i sa inostranim rivalima. Stoga, ovaj stub obezbeduje
sveobuhvatniju sliku o sposobnosti sektora da ostvaruje odrziv rast zasnovan na sve vecem
uceSéu u globalnoj trgovini. Prva dva podstuba opisuju sposobnost sektora da obezbedi
povoljnu poziciju na inostranim trzistima, i kapacitet da tako steenu poziciju unapredi.

Volumen izvoza sektora kroz svoju ostvarenu poziciju na inostranim trzistima otkriva postojanje
komparativnih prednosti. Na taj nacin ukazuje na postojanje sposobnosti, resursa i efikasnosti u
proizvodnji proizvoda i njihovoj prodaji van granica domaceg trzista. Sa druge strane, analiza
dinamike izvoza utvrduje prisustvo sposobnosti da se stecena pozicija dodatno unapreduje.
Stoga, dinamika indikuje postojanje konkurentske prednosti, kao sposobnosti sektora da inovira
i unapredi poslovne procese da bi odrzao i unapredio svoju izvoznu poziciju. Pretpostavka su
pojmovi odrzivosti i unapredenja, gde sektor mora kontinuirano da transformise postojece
sposobnosti u prednosti, kako bi se konkurentnost postigla i zadrzala. Pod pritiskom svetske
ekonomske krize, koja je dovela do zasi¢enja domaceg trzista, zapoceta je i promena paradigme
srpskog privrednog rasta. Firme su se u vecoj meri okrenule ogromnom i likvidnijem evropskom
trziStu, sto je rezultiralo porastom izvoza u periodu 2009-2014. Ipak, osim znacajnog rasta
izvoza, jos je znacajnija informacija da je rast bio baziran na rastu konkurentnosti. Od ukupnog
rasta izvoza, najveci deo je posledica toga Sto je Srbija ,preotela" rivalima deo trziSnog kolaca.
Ipak, iako su izvozne aktivnosti doZivele ekspanziju, izvoz i dalje Cini svega neSto manje od 45%
BDP-a, te prostor za rast izvoza ostaje najveci neiskoriS¢eni potencijal na putu privrednog
razvoja.

Postizanje diversifikovanosti u izvozu ukazuje na stepen uspeha u eliminisanju kljucnih rizika.
Oslanjanje na jedno izvozno trZiste, jedan proizvod ili jednog kupca izlaze kompanije razli¢itim
vrstama rizika. Diversifikovanje izvoza uti¢e na to da se ti rizici smanje. Diversifikovanost tako
definisana obuhvata proizvodnu i trziSnu komponentu. Sektori koji uspevaju da proizvedu veliki
broj konkurentnih proizvoda i da unapreduju trziSno uceSce na velikom broju inostranih trzista
snose maniji rizik u svom poslovanju. Diversifikovanost ukazuje na sposobnost kompanija unutar
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sektora da svoju proizvodnju prilagode razli¢itim potrebama, vrednostima i kulturama. Na taj
nacin, osim Sto umanjuje neizvesnost, kao posledicu eksternih Sokova i promena u traznji na
pojedinacnim trzistima, diversifikovanost izvoza ukazuje na prisustvo Sireg spektra neophodnih
kapaciteta i znanja. Rast izvoza i konkurentnosti srpske privrede, ocitao se u vecini izvoznih
proizvoda i na vecini inostranih trzista. Ipak, druga strana medalje, apsolutna, ukazuje da je
konkurentnost dominantno kreirana od strane svega par sektora — u kojima je upliv stranih
direktnih investicija omogucio rast konkurentnosti. Inkluzivnost izvoza ukazuje na sistematicnu
sposobnost kompanija unutar sektora da prepoznaju i zadovolje potrebe inostranih kupaca, i
uspesno se takmice sa inostranim konkurentima. Koliko firmi jednog sektora uspeva da prati
dinami¢ne globalne trendove opredeljuju¢e utice i na odrZivost izvozne performanse u
buducnosti. Ukoliko je izvozna pozicija koncentrisana, ona suzava prostor za bududi rast izvoza
koji bi se inace dobio ve¢om inkluzivnos¢u. Nedovoljna inkluzivnost izvoza predstavlja vaznu
barijeru snaznijoj internacionalizaciji privrede — relativno mali broj firmi iz razmenjivih sektora
plasira svoje proizvode na inostrano trziSte, dok je plasman u vodeéim sektorima visoko
koncentrisan, Sto upucuje na to da izvoz prevashodno zavisi od manjeg broja vecih izvoznika. U
Srbiji najvecih 5% izvoznika ¢ini 84% ukupnog izvoza Srbije. Srpske kompanije se suocCavaju sa
problemima kako prilikom izlaska na inostrana trzista, tako i prilikom opstanka na njima. Kako bi
se omogucilo stvaranje Sire i zdravije baze izvoznika, neophodno je identifikovati kriticne faktore
koji dominantno uticu na uspeh kompanija na inostranim trziStima. Proces prevazilazenja
prepreka koje stoje pred potencijalnim i postojeéim izvoznicima, mora biti podrzan i olakSan od
strane donosioca odluka zajedno sa relevantnim institucijama. Povecéanje inkluzivnosti izvoza
predstavlja osnov za narednu komponentu stuba, a to je kreiranje odrzivog rasta i kontinuirano
unapredenje izvoza. Odrzivost izvozne performanse je finalna perspektiva koja daje vremensku
dubinu celom stubu, sa naglaskom na potencijal da se unapredenje izvoza nastavi i u
buduénosti. Kao osnova odrZivosti izvozne performanse isti¢e se kako povecanje broja izvoznika,
tako i odrzavanje postojecih izvoznika na inostranoj trgovinskoj sceni. IstraZzivanja ukazuju na
Cinjenicu da srpske izvoznike karakteriSe izrazeni problem u ostvarivanju kontinuiteta u izvoznim
aktivnostima. Ukrstanje informacije tezine opstanka sa ve¢ malim brojem postojecih izvoznika
jasno ukazuje na potrebu za kreiranje vertikalnih politika koje bi omogucile perspektivnim
firmama istrajnije aktivnosti na medunarodnom trziStu. Sam podstub odrzivosti u sebi
objedinjuje i rast broja izvoznika, kao i broj uspesnih kompanija koje trenutno ne izvoze kao
indikator relativno ,spremnog" potencijala kompanija da se u narednom periodu ukljuce u izvoz.

Izvozna konkurentnost MSP je i najstroZi indikator sposobnosti MSP, gde svoju uspesnost
iskazuju ne samo poslovanjem na domacem trzistu, ve¢ i kroz takmicenje na inostranim
trziStima u mnogo zahtevnijim uslovima. Medutim, obzirom na nize i kapitalne i ljudske resurse,
MSP se prilikom izlaska na inostrana trziSta suocavaju sa nizom barijera. Najsnaznije barijere za
podizanje izvoznih performansi MSP ticu se inkluzivnosti i odrZivosti izvoza - srpska MSP, osim
problema oko izlaska na inostrana trzista, podjednako imaju teskoce da na njima opstanu. U
ukupnom broju malih i srednjih preduzeéa, samo 10,6% izvozi svoje proizvode, a tek 6,4%
izvozi svoje proizvode kontinuirano. Ako izuzmemo etablirane izvoznike, koji svoje proizvode
plasiraju na inostrana trzista iz godine u godinu, ostaje jedna velika grupa firmi koja ili ne izvozi,
ili neredovno izvozi. S druge strane, kada firme izadu na inostrano trziste, u proseku samo 41,2
odsto njih uspe da izveze na to trziste i sledece godine, a samo 18,7% tri godine za redom.
Zato je vazno identifikovati mehanizme koji ée omoguciti vecem broju firmi da lakSe pronalaze
inostrane kupce i izvoze u kontinuitetu.
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Stub 3: Odrziva performansa

Tredi stub ostvarene konkurentnosti - ,zdravlje" firmi, daje odrzZivu perspektivu komponente.
Uprkos profitabilnom i produktivnom poslovanju, i uspeSnom plasmanu proizvoda na inostrana
trzista, upravljanje finansijama predstavlja ¢esto goruéi problem firmi. Problemi prezaduZenosti i
nelikvidnosti mogu onemoguciti poslovanje i zatvoriti celokupan biznis u odredenom roku.
Stoga, dobre performanse kompanija je znacajno ukrstiti sa njihovom sposobnos¢u da to Cine
dugorocno i odrzivo. Osnovni indikator prisutnosti zdravih kompanija u odredenom sektoru je
ucesS¢e kompanija koje pre svega uspevaju da opstanu. U odredenim sektorima, tako i za manja
preduzeca, ocekivana stopa opstanka je relativno niza. PrezaduZzenost - Ovaj problem narocito
pogada mikro i mala preduzeca, pa nekad i srednja, koja ¢esto nemaju reSeno pitanje vodenja
racunovodstvenog posla, a posledi¢no ni finansijskog plana. Firme ¢esto nisu u stanju da
upravljaju svojim novéanim tokovima, Sto vodi problemu nelikvidnosti. Problem nenaplativih
potrazivanja, kao goruéi problem celokupne srpske privrede, usko je povezan i znacajno utice
na nelikvidnost kompanija. Odredeni broj kompanija ulazi u nelikvidnost, ne zbog loSeg
poslovanja ili loSeg vodenja finansija, ve¢ usled nemoguénosti da sopstvena potrazivanja
naplate u dogovorenom, predvidivom roku. Posledi¢na nelikvidnost uz slabu dostupnost izvora
finansiranja, nepotpuni oporavak proizvodnih kapaciteta, i regulatorna optereéenja vodi u
stvaranje svojevrsnog zacaranog kola, koje je tesko resiti. Sve zajedno, vodi problemu opste
nelikvidnosti celokupne privrede.

Stub 4: Potencijal za rast

Govoreci o potencijalu za rast, pre svega govorimo o ukrStanju dva toka informacija: koje su
potrebe za proizvodima na domacem i medunarodnom trzistu; i koje su mogucnosti da ih Srbija
proizvede. Kako je ukrstanje potreba i mogucnosti bazi¢no, ali i vrlo opste glediste, potrebno je
definisati okvire kroz koje ¢e se ti tokovi prepoznati i ,uhvatiti®. Praéenje potencijala za rast, za
svrhu kreiranja indeksa realnih potencijala (IRP-a), ne pretenduje da u potpunosti precizno
definiSe obrasce traznje, ve¢ da sagleda osnovne i dominantne trendove. Potencijale za rast
odredenog sektora prevashodno posmatramo kroz tokove traznje za proizvodima na domacem i
medunarodnom trZistu, njenu strukturu i dinamiku. Na taj nacin identifikujemo potrebe, kroz
rast i odrzivost traznje svakog sektora, kao polazne tacke analize buducih potencijala. Davanje
na taj nacin Sireg okvira potencijala ekspanzije odredenog sektora, usmerava ka utvrdivanju
internih kapaciteta i potencijala za ostvarenje rasta samo sektora u Srbiji. Kada govorimo o
mogucnostima (potencijalu) da rast sektora prati rast traznje, pre svega se govori o odredenoj
verovatnodi za ostvarenje. Polazeci od trenutnih resursa, i proizvodnih sposobnosti i kapaciteta
u zemlji, moguce je stvoriti mrezu ocekivanja koja ¢e indikovati koji su najverovatniji pravci
delovanja, i koji pravci sa najve¢om verovatnocom mogu znacajno doprineti razvoju. Potencijal
za rast sektora u Srbiji upravo se odnosi na verovatnocu da se stvore kapaciteti za proizvodnju i
stepen neiskoris¢enosti tih maksimalnih kapaciteta. Ovaj potencijal takode ukljucuje postojanje
resursnih baza kao Sto su poljoprivredni, Sumski, mineralni resursi itd.

Stub 5: Potencijal za prelivanje efekata

Sposobnost sektora da pogura rast drugih i doprinese sveukupnom ekonomskom razvoju
posmatramo kroz kvantifikovanje potencijala za prelivanje. Sam potencijal za prelivanje efekta
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razdvajamo na intrasektorski i intersektorski potencijal. Intrasektorsko prelivanje efekata
obuhvata potencijal da rast i razvoj pojedinacnih kompanija, ili odredenih proizvodnih grupa
unutar sektora, pogura celokupan razvoj samog sektora. Sa druge strane, potencijal za
intersektorsko prelivanje efekata predvida mogucnost ostvarivanja Sireg razvoja na taj nacin, da
razvoj jednog sektora, pogura razvoj drugih sektora. Takvo prelivanje podrazumeva tri pravca
delovanja: prelivanje kroz lanac vrednosti; prelivanje kroz grupu sektora koji koriste slicnu
tehnologiju, znanje i inpute; i najsire gledano, prelivanje kroz celokupnu privredu. Tesko je
predvideti koji od kanala prelivanja ¢e se ostvariti i koji ¢e dominirati u celokupnim ostvarenim
pozitivnim eksternalijama. Neki sektori su po samoj prirodi viSe izolovani, sa poteSko¢ama da
svoj rast prenesu i na rast drugih. Medutim, definisanje mreze medusektorske povezanosti i
vrste povezanosti otvara prostor za utvrdivanje sklonosti ka Sirenju efekata. Na taj nacin
definiSemo koji sektori imaju vecu sklonost da doprinesu Sirem ekonomskom razvoju, a koji ne.

Stub 6: Potencijal za usloznjavanje

U ekonomskoj stru¢noj javnosti postoji konsenzus da tajna ekonomskog razvoja lezi u uvecanju
sofisticiranosti proizvodne korpe jedne zemlje. Sofisticirani sektori doprinose ubrzanju Sireg
ekonomskog razvoja, time Sto unapreduju tehnologiju, proizvodne procese i dovode do
kreiranja vece dodate vrednosti u odnosu na viSe resursno-bazirane proizvode. Unapredenje
ekonomskog razvoja jedne zemlje se postize kroz proizvodnju sve veceg broja novih,
kompleksnih proizvoda, proizvedenih na bazi unapredenih tehnologija i znanja. Prosto uvecéanje
proizvodnje postojeCih proizvoda, narocito niske kompleksnosti, dovodi do rasta, ali do
nedovoljnog razvoja privrede. Kompleksnost proizvoda predstavlja kljucni element unapredenja
sofisticiranosti proizvodnje jedne zemlje, i proizvodne korpe koju ,nudi* medunarodnom trzistu.
Unapredenje sofisticiranosti proizvoda osim Sto obezbeduje ubrzan razvoj kako samog sektora,
tako i sluzi kao poluga razvoja celokupnog ekonomskog razvoja. ProSirenje proizvodne baze
proizvoda vise kompleksnosti doprinosi uvec¢anju kolektivhog znanja jednog drustva. Prisustvo
sofisticiranog i unapredenog kolektivnhog znanja, otvara prostor za znacajne efekte prelivanja
kroz unapredenje proizvoda drugih sektora. Ulaganje u inovacione aktivnosti, zajedno sa
ulaganjem u istraZivanje i razvoj, predstavlja kanal koji direktno utie na uvecanje
produktivnosti kompanija i unapredenja i diversifikacije samih proizvoda. Nivo tehnoloskog
razvoja opredeljujuce utice na uspeh jedne kompanije, i posledi¢no celokupnog sektora.
Unapredenje tehnologije, inovacije samog proizvoda, proizvodnog procesa i marketinskih
aktivnosti dovodi do kreiranja komparativne prednosti i ubrzavanje rasta. Ono Sto dalje ubrzava,
a sluzi i kao okidac procesa razvoja, je brzina usvajanija i kvalitet pojedinacnog obrazovanja, kao
i mogucnost i brzina difuzije kolektivhog znanja. Nivo obrazovanja posmatran kroz prosecan
nivo obrazovanosti radne snage, ali pre svega i kvalitet obrazovnog sistema je odlucujuci faktor
prosperiteta jednog drustva. Kvalitet obrazovanja je prevashodan kriterijum koji opredeljuje
takode i uspeh odredenog sektora. On se odnosi na obrazovanje celokupnog raspona radne
snage: od sposobnosti vlasnika/menadZzera da upravljaju preduzecem, specijalizovanih
eksperata da kreiraju i unapreduju proizvod, do operativnih radnika da efikasno i kvalitetno
kreiraju proizvod i sprovode operativne procese. Medutim, znacajan aspekt razvoja celokupne
privrede, predstavlja i mogucénost koriS¢enja kolektivnog znanja. Socio-ekonomski prioriteti
prikazuju koliko rast odredenog sektora doprinosi unapredenju klju¢nih segmenata drustvenog i
ekonomskog blagostanja. Moze se tvrditi da gotovo svako kreiranje vrednosti i rasta doprinosi
opsStem privrednom rastu zemlje. Medutim, nije svaki rast podjednako znacajan za privredni
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rast. Isto tako, ni svaki privredni rast nije podjednako znacajan za uvecanje blagostanja
gradana. Donosioci odluka, pitanjima opsteg ekonomskog rasta i razvoja, dodaju kao cilj i
unapredenje kvaliteta tog rasta, naroCito sa aspekta blagostanja gradana. Sa drustvenog
stanovista, rast koji u isto vreme i kreira zaposlenost je u odredenoj meri poZzeljniji. Takav opsti
cilj narocito dobija svoj znacaj u uslovima velike nezaposlenosti, u kojima se nalazi Srbija.
Medutim, kreiranje zaposlenosti vazno je posmatrati kroz dva pravca: sposobnost sektora da
kreira i uveca broj radnih mesta, i sposobnost sektora da kreira kvalitetna radna mesta. Tek u
sinergiji ta dva pravca, rast zaposlenosti ostvaruje svoj pun doprinos unapredenju blagostanja
gradana. Za razliku od potencijala za ekonomski razvoj, ova komponenta indeksa posmatra
specificne prioritete ekonomskog rasta, ali i kvaliteta tog rasta, koji se odrazava na kvalitet
uvecanja blagostanja gradana.

Stub 7: Doprinos kreiranju zaposlenosti

Kreiranje kvalitetnih radnih mesta je najpozeljniji moguci ,nusproizvod" ekonomskog rasta.
Takav ekonomski rast istinski utiCe na popravljanje zivotnog standarda, smanjenja siromastva,
pravicniju raspodelu dohotka, jacanje trzista rada i prava radnika, radni moral, motivaciju i
smanjenje odliva najtalentovanije radne snage. Takav opsti cilj narocito dobija na znacaju u
uslovima velike nezaposlenosti, u kojima se nalazi Srbija — preko 18% gradana radnog uzrasta
je nezaposleno, a ¢ak 43% mladih koji traZze posao trenutno ne radi. Ili, posmatrano iz vizure
ukupnog broja gradana radnog uzrasta, tek svaki drugi obavlja plaéeni posao, radeéi barem sat
vremena nedeljno. Ekonomski rast, sam po sebi, nije nuzno pracen stvaranjem radnih mesta.
Takozvani ,jobeless growth", iskusila je i privreda Srbije tokom prethodne decenije.

Iako je produktivnost znacajno porasla, predimenzionirani, tehnoloski zastareli i nekonkurentni
realni sektor privrede se polako, iz godine u godinu, prilagodavao novim trziSnim uslovima,
odnosno znatno manjem domacem trziStu i znatno ve¢em broju rivala na istom. Kako bi doSlo
do zaokreta i promene paradigme, neophodno je da donosioci odluka postave ciljeve, a zatim
da kroz analizu i primenu politika upravljaju privrednim rastom, vodeci racuna i o drugim
njegovim karakteristikama osim stope po kojoj se uvelava. Sektori koji rastuéi istovremeno
imaju potencijal da kreiraju kvalitetna radna mesta treba da budu od posebnog znacaja za
kreatore politika. Takvi sektori pre svega treba da budu prepoznati, a zatim i targetirani
politikama koje bi omogucile da se efekti njihovog ekonomskog rasta u Sto vecoj meri preliju na
blagostanje drustva. Sektori se razlikuju, kako prema sposobnosti da kreiraju radna mesta, tako
i prema sposobnosti da obezbede kvalitetna radnih mesta.

Stub 8: Doprinos privlacenju investicija

PrivlaCenje investicija, narocito inostranih, jedno je od vodeéih ciljeva ekonomske politike Srbije.
Medutim, ne doprinose svi sektori podjednako kroz investicije, niti su svi sektori podjednako
priviaéni buducim investitorima. Potencijal za investiranje  sinergetski determinisu dve
komponente: prostor za investiranje i atraktivnost sektora. Sto je sektor atraktivniji i Sto je
prostor za investicije otvoreniji, to je vedi i investicioni potencijal. Ukoliko je sektor atraktivan,
ali prostora za investiranje nema, ili ukoliko je prostor za investiranje Sirok, ali sektor nije
privlacan, investicioni potencijal je manji. Prostor za investiranje je odreden moguénoscu ulaska
investitora na trziSte. Taj prostor zavisi od regulatornih barijera (primera radi, nije moguce
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investirati u namensku industriju - stoga, prostor za investiranje ne postoji), resursnih barijera
(nije moguce ocekivati ni investiciju koja bi podrazumevala dodatnu eksploataciju vec
prenapregnutih energetskih potencijala — nafta, gas, ugalj), ali i trenutne strukture trZzista - od
prisustva drugih privatnih investitora, pogotovo velikih (suzen investicioni potencijal u duvanskoj
industriji, u kojoj ve¢ postoji oligopol kreiran od strane velikih stranih kompanija), koji su se ve¢
marketinski i logisticki pozicionirali na trzistu, i crpe resurse i znanje .

Atraktivnost sektora zavisi od mogucnosti odrzivog i dinami¢nog profitabilnog poslovanja. S
obzirom da je srpsko trziste malo, atraktivnost je pre svega odredena kretanjima na svetskom
trziStu — promenama traznje, cene proizvoda, cena sirovina. Ipak, atraktivnost zavisi i od
domaceg trzista, odnosno traznje na istom i cene rada.

Stub 9: Podsticanje preduzetnistva

Sektor mikro, malih i srednjih preduzeéa predstavlja vitalni deo srpske privrede, Cine¢i 99%
ukupnog broja firmi.

Osim Sto generiSe viSe od pola stvorene vrednosti i kreirane zaposlenosti u privredi, predstavlja i
veliki potencijal buduéeg rasta. U uslovima oskudnosti medunarodnih tokova kapitala,
ocekivanja da Ce se desiti snazniji priliv kapitala kroz strane direktne investicije su malo izvesna.
Oslanjanje na domacu privredu je moguénost, ali i neophodnost.

Medutim, ,mala" privreda (sektor malih i srednjih preduzeéa) u Srbiji se suocava sa znacajnim
poteskocama kako u poslovanju, tako i u generalnom prezZivljavanju. Stoga, kako bi se
omogucio odrZiv i dinamican razvoj, neophodno je razumeti probleme i potrebe ovog sektora,
kao i stvoriti uslove za njihov prosperitet. Podsticanje preduzetniStva i razvoj sektora malih i
srednjih preduze¢a (MSP) mora imati holisticki pristup, koji ¢e paralelno stvarati zdravo i
stabilno okruzenje za ulazak novih firmi, kao i podsticajno okruzenje za prosperitet postojecih
firmi. Na prvom mestu se to odnosi na stvaranje institucionalnog i makroekonomskog okruzenja
koje ¢e omoguciti neometano i plodotvorno poslovanje svih aktera u jednoj privredi. Zatim, kao
nadogradnja zdravog ambijenta dolazi posebno usmeravanje paznje na podizanje svesti o
preduzetnistvu, i razvijanju preduzetni¢kog duha i vestina kako kroz sistem obrazovanja, tako
kroz i institucionalnu podrsku realizacije preduzetnickih ideja. Na samom kraju, ali ne i po
znacaju, donosioci odluka treba da omoguce inkluzivnu podrsku razvoju novog (start up) biznisa
-- kroz administrativnu podrsku, pristup finansijama (i mikro finansijama), kao i omogucavanje
platforme za poslovno savetovanje i monitoring.

Srpsku privredu karakteriSe nedovoljan stepen razvijenosti u odnosu na evropski prosek. To se
odnosi ne samo na fenomen ,missing middle", ve¢ i na fenomen , missing small". Za razliku od
proseka EU, gde mala preduzeca cine 6,4 odsto a srednja jedan odsto ukupne privrede, u Srbiji
je ucesce malih firmi 3,2 odsto a srednjih tek 0,7 odsto, dok je ¢ak 96 odsto preduzeca mikro
veli¢ine. Takva preduzeca, i kada su sposobna da proizvedu kvalitetan proizvod, retko imaju
kapacitet da ostvaruju rast. Stoga je klju¢no pitanje kako obezbediti uslove za vedi broj
uspesnih i prosperitetnih MSP i njihovo prerastanje iz malih u srednje i velike firme?

Unapredenje konkurentnosti MSP u procesu privrednog razvoja i kreiranja zaposlenosti
predstavlja jedan od Cetiri prioriteta kohezione politike EU 2014-2020. MSP su prepoznata kao
kljuéni pokreta¢ ekonomskog razvoja, inovativnosti, zaposljavanja i socijalne integracije. Ovo se
narocito ogleda kao poluga u procesu ravhomernog lokalnog i regionalnog razvoja jedne zemlje.
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MSP u Evropi se dalje definiSu kao klju¢ oporavka, narocito kroz kreiranje zaposlenosti, gde 2 od
3 radna mesta u privatnom sektoru su kreirana od strane MSP, a dok je stopa rasta zaposlenosti
duplo veéa u odnosu na velike sisteme. Medutim, kako MSP imaju problem sa privlacenjem
visoko obucene radne snage, pristupom finansijama, i otpornos¢u na globalne promene, paznja
donosioca odluka mora biti veca.

Razvojnih potencijal sektora imaj za cilj upravo da prepozna sektore u kojima je uocena
relativno veca baza zdravih i dinami¢nih MSP, sposobnih da rastu, uspesno se integriSu u
globalne tokove, a da je ulazak novih igrata nesputan i opstanak verovatniji. Mada nisu
dovoljno prepoznatljivi u Siroj javnosti, u srpskoj privredi jasno se izdvajaju sektori koji su
ostvarili dinami¢an rast upravo zahvaljuju¢i jakom jezgru malih i srednjih preduzeéa, koja
zdravo posluju i kontinuirano uspevaju da unaprede domacu i internacionalnu aktivnost. To su,
prvenstveno, sektori srednje dodate vrednosti, koji se nalaze u centru lanaca vrednosti, kao
~pomazuca karika" koja obezbeduje inpute sektorima najvisSeg nivoa kompleksnosti.

U procesu prepoznavanja sektora koji su znacajni sa aspekta podsticanja preduzetniStva i
razvoja MSP, odgovore treba pronalaziti postepeno. Na prvom mestu treba prepoznati koji
sektori su dovoljno ,otvoreni* za ulazak i opstanak MSP; zatim koji sektori ve¢ poseduju
relativno Siroku bazu zdravih i agilnih MSP koji uspevaju ne samo da opstanu, vec¢ i da rastu u i
razvijaju se; i na kraju, kao najzahtevniji kriterijum, identifikovani sektore Cije firme su uspevale
da svoj proizvod plasiraju i na inostrana trzista, i na njima vremenom sve viSe uveéaju svoje
trziSno uceSce. Na taj nacin, stub se sastoji od tri podstuba: lakoéa ulaska i sposobnost
opstanka MSP; zdrava baza MSP; izvozna konkurentnost MSP.

Prvo znacajno pitanje za integraciju i poslovanje MSP u nekom sektoru, predstavlja lakoca
ulaska i sposobnost opstanka na trzistu. Sektori se razlikuju po stepenu koncentrisanosti, a oni
visoko koncentrisani ¢esto ne predstavljaju ,prijateljsko okruzenje" za razvoj MSP. Tesko je
oCekivati da ¢e jedno mikro ili malo preduzece sa lakocom pokrenuti posao proizvodnje
motornih vozila ili u naftnoj industriji, naroCito ako na trzistu ve¢ postoji jedan ili nekoliko
dominantnih igraca koji lakse i jeftinije dolaze do kupaca. Medutim, nisko koncentrisani sektori
osim velikih firmi, sainjeni su od velikog broja MSP koja uspevaju na laksi nacin bore za
sopstveno trziSno ucesée. Sa druge strane, veliki broj firmi nakon osnivanja ne uspeva da svoje
poslovanje ostvari u dugom roku. U periodu od 2005. do danas, od novoosnovanih preduzeca
66,1% je uspevalo da prezivi u roku od tri godine, dok je tek polovina to uspela u roku od pet
godina. Medutim, ove stope se razlikuju od sektora do sektora, pa samim tim verovatnoca
opstanka u razli¢itim granama nije ista.

Najznacajniji pokazatelj ovog stuba odnosi se na postojanje Siroke baze zdravih i dinamicnih
MSP koja su se u post-kriznom periodu pokazala otpornijim i spremnijim da se takmice i posluju
profitabilno. U prethodnom periodu, prosecno MSP je ostvarilo pad performansi od -3,9%, dok
je ukupan sektor MSP stagnirao sa rastom od neznatnih 0,5%. Medutim, MSP se razlikuju medu
sobom u velikom broju karakteristika -- od proizvoda koje proizvode, trZisnih uslova u kojima
posluju, vlasni¢ke strukture, integrisanosti u medunarodne tokove itd. Stoga je vazno bolje
razumeti samu strukturu ovog sektora i prepoznati u kojim delovima su se nasli dobri, pa i
istaknuti primeri MSP. Tako od ukupnog broja MSP, njih 26,3% je bilo uspesno. Narocito su se
istakli pojedini sektori, koji su svoj ukupan uspeh i rast ostvarili na bazi upravo znacajnom broju
dinamicnih i uspesnih MSP. Jedan od primera su sektori hemijske industrije (proizvodnja Siroke
palete proizvoda od gume i plastike) i metalske industrije (sektori proizvodnje fabrikovanih
metalnih proizvoda - alata, seciva, ambalaze, konstrukcija itd.)
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Izvozna konkurentnost MSP je treci i najstroZi indikator sposobnosti MSP, gde svoju uspesnost
iskazuju ne samo poslovanjem na domacem trzistu, ve¢ i kroz takmicenje na inostranim
trziStima u mnogo zahtevnijim uslovima.

Medutim, obzirom na nize i kapitalne i ljudske resurse, MSP se prilikom izlaska na inostrana
trziSta MSP se suofavaju sa nizom barijera. Najsnaznije barijere za podizanje izvoznih
performansi MSP ticu se inkluzivnosti i odrzivosti izvoza - srpska MSP, osim problema oko
izlaska na inostrana trzista, podjednako imaju teskoce da na njima opstanu.

U ukupnom broju malih i srednjih preduzeca, samo 10,6% izvozi svoje proizvode, a tek 6,4%
izvozi svoje proizvode kontinuirano. Ako izuzmemo etablirane izvoznike, koji svoje proizvode
plasiraju na inostrana trziSta iz godine u godinu, ostaje jedna velika grupa firmi koja ili ne izvozi,
ili neredovno izvozi. S druge strane, kada firme izadu na inostrano trziste, u proseku samo 41,2
odsto njih uspe da izveze na to trziste i sledeée godine, a samo 18,7 odsto tri godine za redom.
Zato je vazno identifikovati mehanizme koji ¢e omoguciti vecem broju firmi da lakSe pronalaze
inostrane kupce i izvoze u kontinuitetu.

RANG LISTA SEKTORA U SRBIJI PREMA RAZVOJNIM POTENCIJALIMA

Istrazivanjem, koje je 2014-te godine Centar za visoke ekonomske studije (CEVES) sproveo u
saradnji sa Privrednom komorom Srbije (PKS), identifikovani su sektori koji poseduju visok
razvojni potencijal — sastavljeni su od konkurentnih firmi, i treba da predstavljaju pokretacku
snagu razvoja srpske privrede.

Finalni rezultati indeksa predstavljeni su kroz rangiranje 114 sektora prema njihovim razvojnim
potencijalima. Finalni rang oslikava razvojne potencijale sektora prema njihovoj ostvarenoj
konkurentnosti, sposobnosti da svoj rast preliju na ostatak srpske privrede i da doprinesu
razvoju drustveno-ekonomskih ciljeva.

Sektori koji su se istakli u top 10 prema razvojnim potencijalima su: proizvodnja motornih
vozila; proizvodnja elektricne i elektronske opreme za motorna vozila; proizvodnja Carapa;
aparati za domadinstvo; prerada i konzervisanje voc¢a i povréa; proizvodnja guma za vozila;
proizvodnja elektricne energije; masine opste namene; Zzivotinjska hrana; proizvodnja papira,
celuloze i kartona. Medu njima, 7 sektora je koncentrisano, Sto znaci da je njihov rast pretezno
determinisan poslovanjem jednog ili manjeg broja preduzeca.

Sektori koji su pokazali najnizi razvojni potencijal su: ostali plemeniti i obojeni metali,
akumulatori i baterije; umetnost i kultura; proizvodnja aluminijuma; proizvodi od stakla;
keramicki proizvodi; eksploatacija uglja; ostale Zivotinje; proizvodnja i distribucija gasa.

Na osnovu ovih rezultata istrazivanja, mozemo da odabrane sektore sa kontinuiranim rastom
vrednosti izvoza u Rumuniju i Makedoniju posmatramo kroz detaljniju analizu njihovih realnih
potencijala, ukljucujudi i izvoznu performansu.
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TABELA 9: Konacna rang lista — finalni rang sektora prema razvojnim potencijalima

. B
[
- g 8 3 5 s s 83 o2
E =5 = = = = =3 RS L= TE
E £E mE sE - _ = 5 £>s §T 5%
5 N 3 55 £5 5 52 535 B8 5% i3
: e sekitore 8% %% 3% s7 20585235858 £ BE
1 Proizvodnja motornih vozila 3 1 112 12 26 1 40 - 113
2 Proizvodnja elektricne i elektron- 1 4 16 32 30 67 1 - 87
ske opreme za motorma vozila
3 Proizvodnja €arapa 6 2 46 105 n 93 16 - 102
4 Aparati za domadinstvo 4 L] 1 53 63 26 17 - 92
5 Prerada i konzervisanje voca i 7 9 a1 69 15 68 18 - 12
povria
& Proizvodnja guma za vozila 5 7 1 52 20 63 8 - 104
7 Proizvodnja elektricne energije 62 3 65 104 8 73 102 - 96
g Maiine opite namene 46 24 33 1 4 20 15 - 66
9 Zivotinjska hrana 17 10 97 40 7 50 3 - 23
10 Proizvodnja papira, celuloze i 8 14 80 21 91 5 12 - 82
kartona
11 Proizvodnja ambalaie od plas- 12 22 64 61 9 102 39 - 6
tike
12 Ostali proizvodi od plastike 18 19 54 47 46 71 30 - 2
13 Masine specijalne namene 21 52 6 5 52 12 26 - 7
14 Proizvodnja derivata nafte 29 26 10 17 87 £ 49 - 13
15 Elektronski provodnici i opticki 28 17 15 23 59 18 &7 - 73
kablovi
16 Proizvodnja alata i sefiva 10 62 4 30 B85 23 7 - B
17 Masine za industriju hrane i pica 25 35 35 58 83 27 37 - 3
18 Agrohemija 22 61 20 60 73 25 2 - 15
19 Proizvodnja elektromotora i 63 18 14 59 40 13 55 - 44
generatora
20 Proizvodnja furnira i ploca od 45 12 107 37 23 69 84 - 4
drveta
21 Proizvodnja plastiénih profila 24 41 5 N 36 53 21 - 65
22 Metalna ambalaZa i grejna tela 57 23 34 93 B84 19 60 o 10
23 Papirmne i kartonske ambalaze 9 &0 94 63 27 83 27 - 5
24 Proizvodnja rublja 19 20 =4 108 5 107 25 - 89
25 Memni elektronski instrumenti 39 79 9 3 105 3 46 - 14
26 Proizvodnja osnovnih hemikalija 15 &7 56 15 &7 = 57 - 85
27 Mleéni proizvodi 14 42 90 25 38 35 36 - 83
28 Rezanje i obrada drveta 32 40 95 33 13 74 64 o 16
29 Mlinski i skrobni proizvodi 41 £} 82 82 10 103 54 - 20
30 Proizvodnja medicinskih instru- 30 44 B 27 o4 6 22 - 74
menata
31 Ostali proizvodi od gume 26 36 13 35 &1 70 68 - 68
32 Mameitaj 54 29 89 39 41 e 10 - 63
33 Ostali prehrambeni proizvodi 40 37 77 41 34 49 6 = 75
34 Prerada éaja i kafe 37 51 74 26 76 47 35 - n
35 Proizvodi od papira 3B 56 71 71 37 38 51 - 18
36 Oprema za prenos i upravljanje 70 32 2 18 47 14 33 = 84
elektriénom energijom
37 Boje i lakovi 53 64 32 44 62 17 34 - 22
38 Proizvodnja karoserija 60 54 22 22 77 66 3 = 19
39 Usluine poljoprivredne delatnosti 20 70 27 90 19 79 65 - 54

33
Realizaciju Projekta je podrZala RAZVOJNA AGENCIIA SRBIJE — RAS u okviru svog Programa podrske projektima za unapredenje
ekonomskog razvoja u 2017. godini



Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® ??)

Agencija zo reglonalni razvo] Rasinskog okruga

g 2
v T g
o 5 3 3 S gt 83 £
= S5 25 855 2z 232925838 £ I8
= [ = = =l L F === U g = 05 =

£ Nemvsekon 5% £% 3% 5:-235:z58 2% 8%
40 Metalne konstrukcije i okviri 66 38 62 87 33 24 29 = 45
41 Odeca 49 i3 79 114 . 84 24 - 43
42 Mamenska industrija 65 B 109 99 72 n 20 - 103
43 Rashladna i ventilaciona oprema 42 49 2 42 &8 105 59 - 21
44 Obuca 59 28 63 96 42 87 43 - 6l
45 Kucna hemija i liéna higijena 44 47 53 4 22 29 32 - 98
46 Masine za obradu metala 23 100 43 13 66 9 13 - 37
47 Metalni proizvodi opite namene 68 46 42 24 18 42 56 - 52
48 Drvna ambalaza i proizvedi od 71 25 98 48 44 57 63 - 26

drveta
49 Stampanje | umnoZavanje 56 76 39 N 29 8 33 - 39
50 Vode 5B 30 69 98 18 99 106 - 29
51 Zitarice 43 73 55 102 6 88 42 - 34
52 Proizvodi od plastike za 50 39 81 79 68 30 41 - 593

gradevinarstvo
53 Proizvodnja delova i opreme za a8 7 76 - 24 48 66 . 69

motorna vozila
54 Farmaceutski proizvodi 82 55 38 6 100 2 1 . 100
55 Elektronski uredaji Siroke 13 58 48 75 m 113 75 . 9

potrosnje
56 Eksploatacija ostalih ruda 34 68 29 97 104 45 85 - 31
57 Livenje i obrada metala 31 B6 36 &5 69 80 20 . 56
58 Livenje gvozda i éelika 67 57 &7 1 3 109 96 - 40
59 Tekstilni proizvodi 64 50 50 110 39 62 28 - 60
60 Pekarski proizvodi 55 71 100 46 1 95 5 - 86
61 Konditorski proizvodi 1 03 72 55 58 76 58 - 76
62 Ostala elektricna oprema 61 &7 47 28 79 34 A7 - 25
63 Ostali hemijski proizvodi 77 77 18 14 74 10 95 - 24
64 Proizvodnja osvezavajudih pica 86 16 103 62 14 58 4 - 101
65 Eksploatacija ruda metala 2 B4 70 m 93 108 100 - 108
66 Vestacka dubriva 97 21 85 49 64 39 31 - &7
&7 Proizvodnja secera 73 43 68 64 21 92 14 - 78
68 Proizvodnja bakra 75 13 55 78 71 52 76 - m
69 Proizvodnja sokova 93 15 96 76 70 a2 69 - 72
70 Opticka i fotografska oprema 36 98 23 19 107 110 43 - 17
71 Maiine za rudnike i kameno- 78 69 12 45 78 32 105 - 41

lome
72 Prerada i konzervisanje mesa 47 81 106 109 16 59 19 - 95
73 Masine za poljoprivredu 79 63 37 88 50 28 13 - 30
74 Eksploatacija sirove nafte 33 78 3 7 102 100 4 = 114
75 Lowv i ribolov 103 34 57 BO 45 36 a7 - 45
76 Oprema za osvetljenje 87 74 19 43 103 4 80 - 27
77 Zivinarstvo 35 95 88 85 35 86 89 - 77
78 Proizvodnja vina 92 48 45 73 55 61 m - 48
79 Duvanski proizvodi m 5 92 103 12 106 45 - 110
80 Proizvodnja plasticénih masa 90 53 110 8 49 16 11a = 99
81 Eksploatacija sirovina za 80 83 73 100 43 51 94 - 33

gradevinarstvo
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82 Proizvodnja mesnih preradevina 76 59 1 51 60 55 a3 - 20
83 Ostala proizvodnja 51 99 51 74 99 a9 62 - a1
84 Tekstil i tkanina 52 o4 83 112 81 94 98 = 47
85 Ostala pica 100 102 1 81 75 46 70 - 1
86 Proizvodnja transportne opreme 72 1M 52 29 82 60 88 - 49
B7 Sumarstvo i seca drveca 74 72 17 56 1 8BS 112 - 80
88 Svinjogojstvo 83 B8 24 B3 B9 22 109 = 88
89 Gradevinski materijal 89 9N B6 70 25 96 78 - 55
90 Masine za podizanje i B1 106 7 34 56 54 3 - 62
prenosenje
91 Celiéni profili 85 92 105 86 32 78 108 - 28
92 Ulja i masti 84 45 102 101 54 104 61 - 106
93 Proizvodnja gradevinske sto- 102 B0 a3 50 17 56 o9 - 51
larije i elemenata
94 Proizvodnja alkoholnih pica 91 65 78 66 65 75 103 - 94
95 Proizvodnja opeke i crepa 110 1 108 92 20 T2 107 - 9
96 Proizvodnja racunara 54 107 28 20 108 15 7 - 57
97 Komunikaciona oprema 101 104 26 10 109 ¥ 72 - 36
98 Povrce 69 108 87 95 26 11 92 - 32
99 Proizvodi od koze 99 66 99 107 B6 90 86 - 64
100 Proizvodnja nakita 104 85 75 16 1o 37 93 = 50
101 Proizvodnja piva 98 96 30 67 31 64 38 - 109
102 Guozde i celik 48 110 104 38 48 40 17 - 107
103 Izgradnja zgrada 108 80 B4 a4 5 N 9 - 70
104 Elektronski elementi i plode 105 105 31 9 113 21 50 - 35
105 Proizvodnja i distribucija gasa 27 114 66 2 M4 1 74 - 42
106 Ostale Zivotinje 95 97 10 94 57 114 101 - 79
107 Eksploatacija uglja 16 m 114 106 106 97 52 - 105
108 Keramicki proizvodi 107 103 58 7 95 65 114 - 38
109 Proizvodi od stakla 113 75 60 68 97 33 97 - 71
110 Proizvodnja aluminijuma 109 82 61 72 80 a1 82 - 112
111 Ostale biljke 106 B89 113 113 53 112 99 - 97
112 Umetnost i kultura GG 113 49 35 112 77 79 - 58
113 Akurnulatori i baterije 112 109 40 57 98 43 81 - 59
114 Ostali plemeniti i obojeni metali 114 112 25 89 92 98 104 - 53
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Na osnovu konacne rang liste — finalni rang sektora prema razvojnim potencijalima (zajedno sa
parcijalnim rangovima po stubovima indeksa) prvih deset sektora su:

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Proizvodnja motornih vozila

Proizvodnja elektricne i elektronske opreme za motorna vozila

Proizvodnja Carapa
Aparati za domacinstvo

Prerada i konzervisanje voca i povrca

Proizvodnja guma za vozila

Proizvodnja elektricne energije

Masine opste namene
Zivotinjska hrana

Proizvodnja papira, celuloze i kartona

Sektori sa najve¢om izvoznom performansom su prikazani u sledecoj tabeli.

TABELA 10: Sektori razvrstani po izvoznoj performansi
Red. Sektor Obim | Dinamicnost | Diversifikovanost | Inkluzivnost | Odrzivost

Br. izvoza izvoza izvoza izvoza izvoza

1 Pr0|_zvodn]a motornih 4 1 63 3 80
vozila

2 Proizvodnja Carapa 1 4 3 29 82

3 Pr0|zv_9dn]a elektricne 2 2 12 103 24
energije
Proizvodnja elektricne i

4 elektronske opreme za 12 3 8 4 19
motorna vozila

5 Duvanski proizvodi 9 5 38 3 67

6 Aparati za domacinstvo 13 6 19 21 10

v Pro!zvodnJa guma za v 9 23 45 1
vozila

8 Namenska industrija 5 7 62 1 101

9 Pre,raq:a i kgnzerwsan]e 3 2% 55 66 55
voca i povréa

10 | Zivotinjska hrana 29 22 1 75 5

11 | Proizvodnja opeke i crepa 10 10 7 64 94

12 Proizvodnja furnira i ploCa 35 27 16 54 )
od drveta

13 | Proizvodnja bakra 15 18 89 2 57

14 | Proizvodnja papira, 27 16 42 63 14
celuloze i kartona

15 | Proizvodnja sokova 24 15 35 44 25

16 P_rglzvodnja osvezavajucih 1 31 13 73 45
pi¢a

17 EIeI_<Fr(_Jnski pr_ovodnici i 75 28 9 7 11
opticki kablovi
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Red. Sektor Obim | Dinamicnost | Diversifikovanost | Inkluzivhost | OdrZivost
Br. izvoza izvoza izvoza izvoza izvoza
18 !Droizvodnja elektromotora 19 12 44 34 86

i generatora
19 Ostal_| proizvodi od 55 20 4 24 35
plastike
20 | Proizvodnja rublja 39 23 33 42 13
21 | Vestacka dubriva 66 32 40 11 3
2 Pr0|zyodn]a ambalaze od 50 34 ) 33 20
plastike
73 Eleclaatalna ambalaza i grejna 2 29 36 2 44
24 | MaSine opSte namene 54 11 57 16 38
25 | Drvna ambalaza i 20 36 15 72 59
proizvodi od drveta
26 | Proizvodnja derivata nafte 102 8 65 48 6
27 Proizvodnja delovai ) 99 14 6 20 33
opreme za motorna vozila
28 | Obuca 23 41 43 28 39
29 | Namestaj 33 24 17 60 66
30 | Voce 26 13 49 86 79

Lzvor: ,Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji - IRP 2014 -,

KAKO CITATI SEKTORSKE PROFILE

Na samom pocetku dat je prikaz
generalne strukture svakog
Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda’ sektora. Na osnovu generalnih
karakteristika moze se utvrditi

Broj poslovnih subjekata 28 24.551 " v
Poslovni prihodi (mil EUR) 13445 271183 | velicina i dinamika sektora. Velicina
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 53,4% 32% | sektora u 2014. godini prikazana je
Broj zaposlenih 5.495 398.814 : 4 ; M
Rast zaposlenih (2009-2014) 722 -86.307 kro_z bI’O]. preduzec_a kOlIkC? ga Cl.m’
Broj izvoznika 9 5507 | koliko oni vrednosti stvaraju, koliko
Vrednost izvoza (mil EUR) 13638 110817 | ljudi zapoSljavaju, kao i koliko je
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 110,0% 14,2% |Zvozn|ka | koJa Vellélna Izvoza Je
HHI indeks 9.802

bila. Dinamika sektora se prati kroz
proseCne godiSnje stope rasta
prihoda i izvoza, kao i uvecanja broja zaposlenosti. Karakteristike su tako odabrane i prikazane,
da mogu sektori lako da se porede, i da se stvori uporedna slika o veliCini i dinamici. Takode,
sve prikazane karakteristike mogu se uporediti sa prosekom privrede, odnosno prosekom
razmenjivog dela srpske privrede.

*Razmenijivi sektori privrede
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Stub R . ) . .
® Coneraina performanea “- Ovaj deo profila prikazuje ostvarene performanse
sektora prema stubovima indeksa razvojnih
. lzvozna performansa 1 . . . . e
B f potencijala. Prikaz daje poziciju sektora medu 114
@  Odrzivaperformansa e rangiranih sektora u srpskoj privredi. Sto je niza
Porencijalza rast 12 prikazana vrednost ranga, to je sektor bolje
Potencijal za prelivanje 96 rangiran prema tom stubu.
efekata
Potencijal za usloznajvanje 1
. Kreiranje zaposlenosti 25
. Privlacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 113

i razvijanje MSP sektora

éitanje prikaza mreze razvojnih potencijala se
razlikuje od ostalih prikaza na prvoj strani profila.
Tu su prikazani skorovi prema performansama po
stubovima, i samim tim vrednosti se Ccitaju ,Sto
viSe, to je bolje". Na mreZi su uporedno prikazane
performanse sektora, grane kojoj pripada i proseka
privrede. Na taj nacin, moze se ocitati po kojim
stubovima i koliko je bolje ili loSije performanse
ostvario sektor. Recimo, ukoliko je sektor na mrezi
pozicioniran sa spoljne strane kruga proseka
privrede, to znadi da je sektor ostvario bolje
performanse od proseka privrede.

Mreza razvojnih potencijala

38
Realizaciju Projekta je podrZzala RAZVOJINA AGENCIJA SRBIJE — RAS u okviru svog Programa podrske projektima za unapredenje
ekonomskog razvoja u 2017, godini



0 (
00066
€@

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju" A\ ?)

Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

RUMUNIJA

SPOLINOTRGOVINSKA RAZMENA SRBIJA - RUMUNIJA

Rumunija, kao najveca susedna zemlja predstavlja znacajnog spoljnotrgovinskog partnera
Republike Srbije. Bilateralna trgovina se odvija u skladu sa Prelaznim sporazumom o trgovini i
trgovinskim pitanjima izmedu Evropske unije sa jedne i Republike Srbije sa druge strane.

Medu 164 zemlje u koje je Srbija plasirala proizvode u 2015. godini Rumunija zauzima 4. mesto
najznacajnijih spoljnotrgovinskih partnera Srbije. U isto vreme, na listi od 187 zemalja iz kojih je
Srbija uvozila proizvode, Rumunija je bila na 12. mestu, prema vrednosti realizovanog uvoza.

U 2015. godini ukupna robna razmena iznosila je 1.135 miliona evra, i veéa je za 6% u odnosu
na prethodnu godinu. Izvoz Srbije u Rumuniju iznosio 670,5 miliona evra i veéi je za 7%, a uvoz
iz Rumunije iznosio je 464,4 miliona evra. Srbija je zabelezila suficit u robnoj razmeni sa
Rumunijom u iznosu od oko 206 miliona evra.

Tabela 11: Vrednost izvoza i uvoza sa Republikom Rumunijom u milionima evra

Godina lzvoz Indeks Uvoz Indeks Ukupno Saldo * po”;:::;:)sr: uvoza
2008. 272,2 141,0 4288 137,5 701,0 -156,6 63,5
2009. 342,8 125,7 376,3 77,0 7191 -33,5 91,1
2010. 490,9 143,2 4495 119,5 9404 414 109,3
2011. 5831 118,8 637,9 141,9 1221,0 -54,8 91,4
2012. 703,1 120,6 640,5 100,4 1343,5 62,6 109,8
2013. 590,9 84,0 4384 68,3 1029,3 152,5 134,8
2014. 627,6 106,3 4432 101,1 1070,8 184,4 141,6
2015. 670,5 106,8 4644 104,8 1135,0 206,1 1444
2016/6 354,0 88,1 242,0 102,8 596,0 112,0 146,3

Izvor : Republicki zavod za statistiku

Karakteristike privrede Republike Rumunije

Rumunija je clanica Evropske Unije od 2007.g. i poslednjih desetak godina privreda je pretrpela
gnaéajne promene kako u javnom tako i privathom sektoru.

Sto se tice najrazvijenijih privrednih sektora u Rumuniji to su: proizvodnja masina i transportnih
sredstava (ukljuCujuci tu veoma razvijenu automobilsku industriju i proizvodnju delova za
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automobile), energetika, hemijska industrija, obnovljivi izvori energije, IT sektor i prehrambena
industrija.

Kada govorimo o automobilskoj industriji treba reéi da se najveéi deo proizvodnje ove industrije
ostvari u fabrikama koje su u vlasnistvu drugih EU zemalja iako ima i domacih kao Roman
Brasov, Igero Bus. Na ovom trzistu je prisutan Ford koji je kupio Daewoo Rumunija, dok je
Renault sa svojim brendom Dacie i u 2009.g. ostvario vodele rezultate u prodaji vozila.
Rumunija ima znacajne izvore prirodnog gasa i uglia i najveci procenat proizvodnje
elek.energije potic¢e od eksploatacije uglja, prirodnog gasa, hidropotencijala i nuklearnih izvora.
Najvazniji partneri u izvozu Rumunije sa svetom su: Nemacka, Italija, Francuska, Madarska i
Poljska.

Najvazniji proizvodi u izvozu Rumunije u svet 2015. godini su: elektricni i elektronski uredaii,
vozila osim tramvajskih i Zeleznickih, masine i oprema, mineralna goriva i ulja, namestaj.
Najvazniji partneri u uvozu su: Nemacka, Italija, Madarska, Francuska, Poljska, Kina, Holandija,
Austrija, Turska, Ruska Federacija.

Najvazniji proizvodi u uvozu Rumunije iz sveta u 2015. godini su: Eektricni i elektronski uredaiji,
masine i oprema, vozila osim tramvajskih i Zeleznic¢kih, mineralna goriva i ulja, plastika.

Analizu izvoza Srbije prema Republici Rumuniji posmatracemo kroz dve klasifikacije:

- Ostvarena vrednost izvoza sektora SMTK - Standardna medunarodna trgovinska
klasifikacija uz detaljniji pregled odseka SMTK

- Ostvarena vrednost izvoza kroz sektore KD (Klasifikacija delatnosti) uz dodatni
pregled grupe delatnosti

Tabela 12: Vrednost izvoza u Rumuniju po sektorima SMTK

SEKTORI SMTK 2012, 2013. 2015. 2016.
Hrana i Zive Zivotinje 509621.7 | 275817.8 | 370065.7 | 330345.0 | 363784.5
Pi¢a i duvan 2201.0 36.1 241.6 461.5 3440.1
Sirove materije, nejestive, osim goriva 53129.6 65099.6 17805.5 15608.2 31768.2
g'r'g‘s;‘zlgf SR LI 85050.6 | 1148853 | 84100.5  34125.7 | 48728.3
Zivotinjska i biljna ulja, masti i voskovi 191.4 | 61.0 | 56.5 | 161.0 | 454.2
;':Fr)';'ﬂﬁ':nhﬂ proizvodi, nigde 45588.3 | 60209.8 | 58927.5 | 71201.9| 77577.5
Izradeni proizvodi svrstani po materijalu 142660.1 | 185430.6 | 196411.2 | 170573.2 | 154012.5
Masine i transportni uredaji 25372.7 36018.9 54685.4 77673.7 | 114541.5
Razni gotovi proizvodi 40048.3 46530.2 46382.7 44861.0 56917.7
Proizvodi nepomenuti u SMTK Rev. 4 545.9 1419.0 1311.0 615.3 383.8
Lzvor: Republicki zavod za statistiku
40
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GRAFIKON 7: Pregled kretanja vrednosti izvoza u Rumuniju po sektorima SMTK

600000,0

= Hrana i Zive Zivotinje
e Pij¢a i duvan

500000,0 \
\ == Sirove materije, nejestive, osim
oriva
400000,0 8

== Mineralna goriva, maziva i srodni

E)roizvodi
300000.0 = Zjvotinjska i biljna ulja, masti i
’ A\

voskovi
== Hemijski i sl. proizvodi, nigde
nepomenuti

- |zradeni proizvodi svrstani po
/ \ materija|u

- Masine i transportni uredaiji

100000,0 -
Razni gotovi proizvodi
/

200000,0

u
0,0 - - - - . Proizvodi nepomenuti u SMTK
2012 2013 2014 2015 2016 Rev. 4
Lzvor: Republicki zavod za statistiku
Tabela 13: Vrednost izvoza u Rumuniju po odsecima SMTK u hilj. USD
ODSEK SMTK | 2012. 2013, | | 2015. | 2016.
0 i i i i | :
| 0 | Zive Zivotinje, osim Zivotinja iz odseka 03 | 8.5 0.1 0.0 | 0.0 |
0
1 | Meso i prerade od mesa 0.0 0.0 0.0 174.7 23.6
0
2 | Mlecni proizvodi i pti¢ja jaja 899.5 818.6 568.6 660.8 1260.6
0 | Ribe,ljuskari,mekusci i preradevine od
3 | njih 16.8 4.8 4.8 28.3
0 |. 490107. | 265781. | 330598. | 299964. | 334396.
4 | Zitarice i proizvodi na bazi Zitarica 4 0 9 1 7
0 i i i i | i
' 5 | Povrée i voée | 1529.5 | 4204.8 | 3926.8  5808.7  4831.1
0
6 | Secer,proizvodi od $ecera i med 11720.4 745.8 | 29797.9 | 18074.1 | 16571.6
0
7 | Kafa,Caj,kakao,zacini i proizvodi od njih 534.7 763.6 863.6 1465.8 1869.1
0
8 | Stoc¢na hrana(osim Zita u zrnu) 740.7 863.2 1018.5 987.3 1490.7
41
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ODSEK SMTK

g Razni proizvodi za hranu i preradevine 4089.6 2615.6 3286.5 3204.7 3312.7
1 Pica 2094.2 23.0 231.1 450.1 1144.2
; Duvan i proizvodi od duvana 106.8 13.1 10.5 11.4 2295.9
% Koze i krzno,sirovi 0.0 0.0 0.1 0.8 0.6

_ g I Uljano semenije i uljani plodovi 5759.4 1225.4 | 1619.3 6970.1 | 19609.4 |

g Sirovi kaucuk, uklj.sinteticki i regenerisani 142.6 273.0 479.1 946.2 900.8
421 Pluta i drvo 344.2 627.0 917.8 1361.0 3579.1
g Celuloza i otpaci od hartije 0.0 0.0 14.4 0.0 0.0
é Tekstilna vlakna i otpaci 7.0 21.6 6.8 0.3 14.7
2 | Sirova dubriva(osim iz odseka 56) i

| 7| minerali | 4329 3281 808.1| 1044.01 847.6 |

g Metalne rude i otpaci metala 45805.8 61418.3 12981.6 5017.0 6677.3
; iivotinjske i biljne sirove materije,nn 637.8 1206.1 978.2 268.9 138.7
3 Kameni ugalj,koks i briketi 6.8 13.2 7.6 0.9 0.3
3 107737.
3 | Nafta,naftini derivati i srodni proizvodi 83863.5 9| 82254.4 | 33603.4 | 41348.9
2 Gas, prirodni i industrijski 760.5 0.0 0.3 72.9 9.6
g Elektricna energija 419.7 7134.2 1838.1 448.6 7369.4
‘11 Zivotinjska ulja i masti 0.0 0.0
; Cvrste biljne masti i ulja,sirove,rafinisane 165.9 21.2 10.3 129.3 438.6
g iivotinjske i biljne masti i ulja,preradeni 25.4 39.8 46.3 31.7 15.7
f Organski hemijski proizvodi 7545.6 4220.7 2936.6 | 11991.7 | 16596.2
g Neorganski hemijski proizvodi 3977.9 4519.7 _ 4276.5 _ 5538.3 _ 5666.9 _

g Proizvodi za bojenje i Stavljenje 485.2 415.6 764.9 426.1 538.8
fl Medicinski i farmaceutski proizvodi 8257.9 8249.7 8963.6 | 10049.8 8100.9
g Eterina ulja,parfimer. i toaletni preparati 9417.2 | 10618.5 9301.7 | 11460.5 | 11077.2
5 | Bubriva(osim sirovih) 808.8 2465.3 1695.7 5937.6 5724.3
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ODSEK SMTK

| Drumska vozila(ukljuéujuéi i ACV vozila) | 10683.8 | 19197.2 | 177343 | 23295.5 | 22350.7 |

Ostala transportna sredstva i oprema 2910.2 2026.7 1021.8 993.1 613.7

6
5
7 | Plasti¢ne materije u primarnim oblicima 7917.2 | 22110.2 | 19900.0 | 13540.0 | 15376.1
5
8 | Plasti¢ne mase u ostalim oblicima 4339.5 4588.0 6644.7 6682.2 7030.8
5
9 | Hemijske materije i proizvodi,nn 2839.1 3022.0 4443.7 5575.7 7466.4
6 | Koza,proizvodi od koze,nn, i obradena
1 | krzna 98.0 234.6 885.2 206.2 650.6
6 |
| 2| Proizvodi od kau¢uka,nigde nepomenuti | 16220.2 | 15490.7 | 17440.4 | 21715.7 | 26063.2 |
6 | Proizvodi od plute i drveta(osim
3 | namestaja) 2713.9 2518.7 4124.6 4502.9 5698.2
6
4 | Hartija,karton i proizvodi od celuloze 15482.9 | 16316.2 | 17998.1 | 15744.8 | 17434.7
6
5 | Predivo,tkanine i tekstilni proizvodi 2957.9 7804.0 | 23382.8 | 24951.6 | 23685.6
6
| 6 | Proizvodi od nemetalnih minerala | 18987.7 | 20776.4 | 22482.6 | 19079.7 | 19485.6 |
{6 | 5 5 5 5 | 5
|7 | Gvozde i Celik | 65444.4 | 90292.3 | 80866.1 @ 54753.9  23594.9
6
8 | Obojeni metali 8717.7 7308.1 5261.5 7181.4 | 10827.7
6
9 | Proizvodi od metala,nigde nepomenuti 12037.5 | 24689.5 | 23970.0 | 22437.0 | 26572.1
7
1 | Pogonske masine i uredaji 597.8 463.1 198.0 | 11982.4 | 11260.2
7
2 | Masine specijalizovane za industriju 2872.5 3436.7 4990.6 3327.6 4400.0
7
| 3| Masine za obradu metala . 14514 7329 | 1390.9 | 3026.0 | 308.6 |
|7 | | | | | | |
| 4 | Industrijske ma$ine za op$tu upotrebu,nn | 2643.8 | 2120.0  3098.8  4244.4 6850.4 |
7
5 | Kancelarijske masine i masine za AOP 48.4 221.3 100.8 120.9 237.1
7 | Telekomunikacioni i audio aparati i
6 | oprema 106.3 129.8 100.1 177.8 211.7
7
7 | Elektricne masine,aparati i uredaji,nn 4058.6 7691.2 | 26050.1 | 30505.9 | 68309.1
7
| 8
17
i 9
8
1
8
2
8
3

Montazne zgrade;sanitarni i drugi uredaji 868.2 1158.7 1876.0 1694.8 2417.7

Namestaj i

delovi;posteljina,madraci,jastuci 9236.1 | 11974.8 | 15401.8 | 17157.7 | 22177.4

Predmeti za putovanje,rucne torbe i

sli¢no 0.7 45.5 61.2 92.7 106.8
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Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

ODSEK SMTK

H | | | ; |
[ 4 | Odevni predmeti i pribor za odevanje 12599.6 | 12038.8 | 9891.7 | 7887.5| 6973.3 |

8

5 | Obuca 5906.1 6028.5 3369.1 3326.3 6048.8

8 | Profesionalni,naucni i kontrolni

7 | instrumenti 315.9 170.3 646.1 298.6 747.5

8 | Fotoaparati;optic.proizvodi;Casovnici,sato

8 |vi 68.4 17.1 8.8 1.6 22.1

8

9 | Razni gotovi proizvodi,nigde nepomenuti 11053.2 | 15096.5 | 15127.9 | 14401.8 | 18424.1
[9 ] I f I i |
{ 6 | Metalni novac,koiji nije sredstvo placanja

9

7 | Zlato(osim ruda i koncentrata zlata)

9

9 | Nerazvrstana roba 545.9 1419.0 1311.0 615.3 383.8
Izvor: Republicki zavod za statistiku

Kontinuirani rast vrednosti obima izvoza u Republiku Rumuniju, u poslednjih 5 godina, beleze
sledeci odseci SMTK:

Kafa, Caj, kakao, zacini i proizvodi od njih

Pluta i drvo
Plasticne mase u ostalim oblicima

Industrijske masine za opstu upotrebu,

Elektricne masine, aparati i uredaji, nn

nn

Namestaj i delovi; posteljina, madraci, jastuci

Tabela 14: Oblasti delatnosti KD - rang prema izvozu -

vrednosti u hilj.EUR

Sifra Naziv 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.
01 PoIJopr|\(redna proizvodnja, lov i usluzne 385566 | 201050 | 254181 976296 | 320772
delatnosti
02 | Sumarstvo i seda drveéa 35 - 40 97 841
08 | Ostalo rudarstvo 310 242 594 921 741
10 | Proizvodnja prehrambenih proizvoda 15821 7746 | 30881 27543 | 27732
11 | Proizvodnja piéa 1614 17 177 407 1033
12 | Proizvodnja duvanskih proizvoda 13 10 8 10 2072
13 | Proizvodnia tekstila 2306 5629 | 17510 22862 | 22240
14 | Proizvodnja odevnih predmeta 9771 9060 7409 7084 6291
15 | Proizvodnja koZe i predmeta od koze 4689 4761 3238 3254 6105
16 Preravadg drveta i proizvodi od drveta, osim 2347 9366 3757 5173 7485
namestaja
17 | Proizvodnja papira i proizvoda od papira 12036 | 12391 | 13588 14279 | 15875
44

Realizaciju Projekta je podrZzala RAZVOJINA AGENCIJA SRBIJE — RAS u okviru svog Programa podrske projektima za unapredenje

ekonomskog razvoja u 2017, godini



oo o
1 = ?‘)
:6 Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® ;W}n m"-:.;imlm . o
Sifra Naziv 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.
19 | Proizvodnja koksa i derivata nafte 65370 | 80987 | 61565 30395 | 37287
20 | Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda 40596 | 72122 | 35060 | 49479 | 56424
1 Proizvodnja osnovnih farmaceut. proizvoda i 6553 6196 6762 9073 7305
preparata
22 | Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 20491 | 21317 | 24810 | 33885 | 40178
23 | Proizvodnja proizvoda od nemetalnih minerala 14944 | 15677 | 16913 17216 | 17499
24 Proizvodnja osnovnih metala 57389 73549 64979 55837 31963
25 | Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina 9884 | 20009 | 19449 | 20801 | 23437
% Prl0|zvodnja radunara, elektronskih i optickih 562 419 614 420 2021
proizvoda
27 | Proizvodnja elekiriéne opreme 2375 3495 4628 17146 | 24927
28 | Proizvodnja nepomenutih magina i opreme 0347 | 4554 | 6546 8656 | 10157
29 | Proizvodnja motornih vozila i prikolica 10195 | 17775 | 27950 | 40908 | 68734
30 | Proizvodnja ostalih saobracajnih sredstava 2248 1544 765 896 709
31 Proizvodnja namestaja 7168 8941 11625 14823 | 18869
32 | Ostale preradivacke delatnosti 748 660 302 518 551
35 paSrr:)ar:devanje elektriénom energijom, gasom i 329 5416 1342 404 6547
38 | Sakuplianje, tretman i odlaganje otpada 2099 | 10272 8957 8000 6216
58 Izdavacke delatnosti 3145 4531 4307 4124 5429
59 Kmemqtografska, televizijska i muzi¢ka 76 28 0 1 5
produkcija
89 | Neklasifikovano po KD 10 27 15 9 14
90 | Sstvaralacke, umetnicke i zabavne delatnosti 1 1
UKUPNO 702944 | 590793 | 627974 670539 | 769479
45

Realizaciju Projekta je podrZzala RAZVOJINA AGENCIJA SRBIJE — RAS u okviru svog Programa podrske projektima za unapredenje
ekonomskog razvoja u 2017, godini



ec
0006¢

Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

%
: ved)
— a Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® T\l

GRAFIKON 8: Vrednost izvoza u Rumuniju - oblasti KD ( u hilj. EUR)
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TABELA 15: Izvoz Srbije u Rumuniju po sektorima KD (grupe delatnosti) (u hilj.USD)
Napomena: Zasencene su grupe delatnosti koje ostvaruju kontinuitet u povecanju vrednosti izvoza

SEKTORI KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

UKUPNO 702944 590793 627974 670539 769479
0111 | Gajenje Zita (osim pirin¢a), leguminoza i uljarica 384537 199398 252560 274515 319344
0113 | Gajenje povréa, korenastih i krtolastih biljaka 321 323 295 576 484
0119 | Gajenje ostalih jednogodisnijih i dvogodidnjih biljaka 97 184 87 93 58
0121 | Gajenje grozda 0 7 1 1 34
0123 | Gajenje agruma 0 7 24
0124 | Gajenje jabucastog i kostiCavog voca 121 442 595 666 581
0125 | Gajenje ostalog Zbunastog i jezgrastog voca 20 23 150 136 26
0128 | Gajenje zaCinskog, aromatiCnog i lekovitog bilja 0 0 18 51 0
0129 | Gajenije ostalih visegodisnijih biljaka 168 83 47 2
0130 | Gajenje sadnog materijala 145 546 392 84 63
0149 | Uzgoj ostalih Zivotinja 85 30 34 173 157
0220 | Secadrveta 35 0 40 95 840
0811 | Eksploatacija gradevinskog i ukrasnog kamena - 4 2 2 0
0812 | Eksploatacija $ljunka, peska, gline i kaolina 228 212 563 892 669
0891 | Eksploatacija minerala 0 0 0 12 47
0892 | Eksploatacija treseta 5 10 6 1 0
0893 | Eksploatacija natrijum-hlorida 37 16 23 14 22
0899 | Eksploatacija ostalih nemetaliénih ruda i minerala 40 0 0 3
1013 | Proizvodnja mesnih preradevina 0 0 0 15 22
1020 | Prerada i konzervisanje ribe, ljuskara i mekuSaca 0 12 4 26
1031 | Prerada i konzervisanje krompira 0 0 2 2 0
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SEKTORI KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
1032 | Proizvodnja sokova od voéa i povréa 1 1 58 146 191
1039 | Ostala prerada i konzervisanje voéa i povréa 803 2458 2005 3734 3023
1041 | Proizvodnja ulja i masti 761 606 610 697 1082
1051 | Prerada mleka i proizvodnja sireva 0 0 193 327 499
1052 | Proizvodnja sladoleda 701 625 235 269 635
1061 | Proizvodnja mlinskih proizvoda 35 56 258 18 155
1062 | Proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda 55 73 150 534 538
1071 | Proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolata 0 0 1 42 35
1072 | Proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca 84 140 206 444 602
1073 | Proizvodnja makarona, rezanaca i sliénih proizvoda 0 9 1 6 0
1081 | Proizvodnja Secera 9181 540 23148 16159 14976
1082 | Proizvodnja ¢okolade i konditorskih proizvoda 444 610 716 1298 1666
1083 | Prerada Cajai kafe 0 0 0 27 85
1084 | Proizvodnja zaina i drugih dodataka hrani 80 63 493 799 883
1085 | Proizvodnja gotovih jela 149 151 138 292 488
1086 | Proizvodnja hranljivih preparata i dijetetske hrane 0 0 6 0 0
1089 | Proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda 2945 1755 1893 1839 1641
1091 | Proizvodnja gotove hrane za domace Zivotinje 437 363 435 506 662
1092 | Proizvodnja gotove hrane za kuéne ljubimce 145 285 323 383 523
1101 | Destilacija, pre¢iS¢avanje i meSanje pi¢a 13 9 7 39 62
1102 | Proizvodnja vina od groZda 1590 0 18 3 0
1107 | Proizvodnja osvezavajucih pica i flaSirane vode 10 6 151 363 970
1200 | Proizvodnja duvanskih proizvoda 13 10 8 10 2072
1310 | Priprema i predenije tekstilnih viakana 43 45 26 131 240
1320 | Proizvodnja tkanina 987 469 154 210 1049
1391 | Proizvodnja pletenih i kuki¢anih materijala 0 5 5 397 2269
1392 | Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odeée 27 3406 8649 10729 6304
1393 | Proizvodnja tepiha i prekrivaca za pod 996 1120 1376 1940 2416
1394 | Proizvodnja uzadi, kanapa, pletenica i mreza 134 335 663 595 834
1395 | Proizvodnja netkanog tekstila i predmeta, osim odece 1 113 6082 7783 7961
1396 | Proizvodnja tehnitkog i industrijskog tekstila 117 122 45 52 478
1399 | Proizvodnja ostalih tekstilnih predmeta 1 13 511 1025 689
1412 | Proizvodnja radne odeée 1 1 10 5 4
1413 | Proizvodnja ostale odeée 41 5 6 143 79
1414 | Proizvodnja rublja 16 26 38 70 256
1419 | Proizvodnja ostalih odevnih predmeta i pribora 9 13 18 71 278
1431 | Proizvodnja pletenih i kukiCanih arapa 9703 9015 7336 6795 5674
1511 | Stavijenje i dorada koZe, dorada i bojenje krzna 66 166 643 169 579
1512 | Proizvodnja putnih i ru€nih torbi i kaiSeva 11 45 58 100 105
1520 | Proizvodnja obuée 4612 4551 2537 2985 5421
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Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

SEKTORI KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
1610 | Rezanje i obrada drveta 235 472 645 1119 2356
1621 | Proizvodnja furnira i ploa od drveta 851 562 1702 2322 2824
1622 | Proizvodnja parketa 1228 1297 1329 1656 2123
1623 | Proizvodnja ostale gradevinske stolarije i elemenata 14 0 36 1 26
1624 | Proizvodnja drvne ambalaze 3 13 33 51 140
1629 | Proizvodnja proizvoda od drveta, plute, slame i pru¢a 17 21 14 14 16
1712 | Proizvodnja papira i kartona 9247 9440 11267 11287 12509
1721 | Proizvodnja talasastog papira, kartona i ambalaze 2350 2327 1653 1852 1558
1722 | Proizvodnja predmeta od papira za liénu upotrebu 395 620 618 1002 1645
1723 | Proizvodnja kancelarijskih predmeta od papira 0 0 31 72 83
1729 | Proizvodnja ostalih proizvoda od papira i kartona 44 4 18 65 79
1920 | Proizvodnja derivata nafte 65370 80987 61565 30395 37287
2011 | Proizvodnja industrijskih gasova 1994 1939 1994 2111 1881
2012 | Proizvodnja sredstava za pripremanje boja i pigmenata 35 32 30 23 18
2013 | Proizvodnja ostalih osnovnih neorganskih hemikalija 19053 40844 6740 2873 3228
2014 | Proizvodnja ostalih osnovnih organskih hemikalija 5748 3197 2251 11045 15024
2015 | Proizvodnja veStackih dubriva i azotnih jedinjenja 649 1881 1256 5361 5145
2016 | Proizvodnja plasti€nih masa u primarnim oblicima 3167 13541 11569 12005 13620
2017 | Proizvodnija sintetickog kaucuka 104 207 349 847 807
2020 | Proizvodnja pesticida i hemikalija za poljoprivredu 5 166 106 11 13
2030 | Proizvodnja boja, lakova i sliénih premaza 345 282 545 361 467
2041 | Proizvodnja deterdZenata, sapuna i sredstava za ¢iS¢enje 7198 7779 6710 9953 9535
2042 | Proizvodnja parfema i toaletnih preparata 120 161 203 363 423
2051 | Proizvodnja eksploziva 1692 1541 1979 3901 5548
2052 | Proizvodnja sredstava za leplienje 7 8 36 29 23
2053 | Proizvodnja eteriCnih ulja 28 48 97 16 23
2059 | Proizvodnja ostalih hemijskih proizvoda 448 491 1159 511 622
2060 | Proizvodnja veStackih viakana 3 8 35 70 46
2110 | Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda 123 | - - 48 26
2120 | Proizvodnja farmaceutskih preparata 6430 6196 6762 9025 7299
2211 | Proizvodnja guma za vozila, protektiranje guma 12282 11202 12659 18683 20912
2219 | Proizvodnja ostalih proizvoda od gume 363 563 500 900 2668
2221 | Proizvodnja plo€a, listova, cevi i profila 3373 3444 4929 5986 5963
2222 | Proizvodnja ambalaZe od plastike 2046 3491 3682 4068 5620
2223 | Proizvodnja predmeta od plastike za gradevinarstvo 1738 1796 2127 2401 2770
2229 | Proizvodnja ostalih proizvoda od plastike 688 821 913 1848 2246
2312 | Oblikovanije i obrada ravnog stakla 65 324 6 24 57
2313 | Proizvodnja Supljeg stakla 52 29 38 53 6
2314 | Proizvodnja staklenih viakana 3 28 92 121 129
2319 | Proizvodnja i obrada ostalog stakla 16 11 0 3 1
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SEKTORI KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
2320 | Proizvodnja vatrostalnih proizvoda 16 45 11 1 9
2331 | Proizvodnja keramickih plo€ica i plo¢a 257 354 580 915 941
2332 | Proizvodnja opeke, crepa i gradevinskih proizvoda 8519 7805 7980 8815 9081
2344 | Proizvodnja ostalih tehnickih proizvoda od keramike 0 0 228 3 0
2349 | Proizvodnja ostalih kerami¢kih proizvoda 2 6 9 13 9
2361 | Proizvodnja proizvoda od betona za gradevinarstvo 44 19 16 25 81
2369 | Proizvodnja ostalih proizvoda od betona i gipsa 28 15 12 18 1
2391 | Proizvodnja brusnih proizvoda 174 171 189 192 39
2399 | Proizvodnja proizvoda od nemetalnih minerala 5707 6859 7743 7022 7132
2410 | Proizvodnja sirovog gvozda, Celika i ferolegura 46637 62708 55392 44519 14178
2420 | Proizvodnja €elinih cevi, profila i fitinga 2678 4182 3805 3357 6331
2431 | Hladno valjanje Sipki 0 0 0 5 29
2432 | Hladno valjanje pljosnatih proizvoda 1183 1087 1Al 1072 766
2433 | Hladno oblikovanije profila 37 42 735 373 843
2434 | Hladno vuéenje Zice 1 12 24 31 23
2442 | Proizvodnja aluminijuma 378 368 282 909 1079
2443 | Proizvodnja olova, cinka i kalaja 701 3 55 688 1169
2444 | Proizvodnja bakra 5763 5121 3695 4881 7541
2451 | Livenje gvozda 11 26 20 1 3
2511 | Proizvodnja metalnih konstrukcija i delova 576 1517 422 1332 3061
2512 | Proizvodnja metalnih vrata i prozora 44 33 0 5 6
2521 | Proizvodnja kotlova i radijatora za grejanje 414 782 1268 1342 1985
2529 | Proizvodnja ostalih metalnih cisterni i kontejnera 0 83 40 225 290
2530 | Proizvodnja parnih kotlova, osim za centr. grejanje 385 299 0 237 0
2540 | Proizvodnja oruzja i municije 428 1050 984 532 618
2571 | Proizvodnja seciva 0 2 3 48 1
2572 | Proizvodnja brava i okova 459 504 826 998 1157
2573 | Proizvodnja alata 273 473 932 1256 975
2591 | Proizvodnja ¢eli¢nih buradi i sliéne ambalaze 5 5 76 4 6
2592 | Proizvodnja ambalaZe od lakih metala 5701 6950 7232 6987 8234
2593 | Proizvodnja Zi¢anih proizvoda, lanaca i opruga 72 69 160 130 185
2594 | Proizvodnja veznih elemenata i vijéanih proizvoda 42 54 81 99 253
2599 | Proizvodnja ostalih metalnih proizvoda 1486 8188 7426 7606 6655
2611 | Proizvodnja elektronskih elemenata 2 0 1 7 1077
2612 | Proizvodnja Stampanih elektronskih ploca 212 15 14 1 8
2620 | Proizvodnja raCunara i periferne opreme 15 173 51 95 72
2630 | Proizvodnja komunikacione opreme 62 74 55 86 124
2640 | Proizvodnja elektronskih uredaja za Siroku potro3nju 21 6 19 73 67
2651 | Proizvodnja mernih instrumenata i aparata 237 104 464 158 634
2711 | Proizvodnja elektromot. generatora i transformatora 135 76 252 10650 10152
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SEKTORI KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
2712 | Proizvodnja opreme za distribuciju elektr. energije 44 85 167 83 39
2720 | Proizvodnja baterija i akumulatora 33 27 10 0 0
2732 | Proizvodnja ostalih elektronskih i elektr. kablova 41 34 13 62 5418
2733 | Proizvodnja opreme za povezivanje Zica i kablova 151 150 121 234 346
2740 | Proizvodnja opreme za osvetljenje 131 29 106 186 218
2751 | Proizvodnja elektri¢nih aparata za domaéinstvo 850 1964 2582 3396 5612
2752 | Proizvodnja neelektri¢nih aparata za domacinstvo 948 1081 1277 2362 2908
2790 | Proizvodnja ostale elektriCne opreme 42 48 100 172 232
2811 | Proizvodnja motora i turbina, osim za motorna vozila 21 42 35 35 32
2812 | Proizvodnja hidrauliénih pogonskih uredaja 51 1 4 20 112
2813 | Proizvodnja ostalih pumpi i kompresora 76 96 123 287 1482
2814 | Proizvodnja ostalih slavina i ventila 112 110 174 149 125
2815 | Proizvodnja leZajeva, zup&anika i zup&astih elemenata 66 107 68 361 338
2821 | Proizvodnja industrijskih peéi i gorionika 509 150 155 43 131
2822 | Proizvodnja opreme za podizanje i prenoSenje 59 68 81 158 380
2823 | Proizvodnja kancelarijskih ma$ina i opreme 24 9 25 15 147
2824 | Proizvodnja ruénih pogonskih aparata sa mehanizmima 1 0 11 29 37
2825 | Proizvodnja rashladne i ventilacione opreme 315 45 24 619 817
2829 | Proizvodnja ostalih masina i aparata opSte namene 402 454 584 1089 2259
2830 | Proizvodnja maSina za poljoprivredu i Sumarstvo 1247 1495 1383 1183 923
2841 | Proizvodnja maSina za obradu metala 1117 513 1054 2702 232
2849 | Proizvodnja ostalih alatnih maSina 4 142 109 90 133
2891 | Proizvodnja maSina za metalurgiju 8 38 23 13 1
2892 | Proizvodnja maSina za rudnike i gradevinarstvo 167 431 1040 549 1277
2893 | Proizvodnja masSina za industr. hrane, pi¢a i duvana 323 385 432 171 105
2894 | Proizvodnja maSina za industr. tekstila, odece i koze 155 9 10 13 35
2895 | Proizvodnja masSina za industriju papira i kartona 140 184 807 340 828
2896 | Proizvodnja maSina za izradu plastike i gume 237 149 55 30 38
2899 | Proizvodnja maSina za ostale specijalne namene 313 126 350 757 715
2910 | Proizvodnja motornih vozila 75 5132 7205 14690 14531
2920 | Proizvodnja karoserija za motorna vozila i prikolice 121 49 286 221 426
2931 | Proizvodnja elektricne opreme za motorna vozila 1850 3240 14537 19987 48645
2932 | Proizvodnja ostalih delova za motorna vozila 8149 9354 5922 6011 5132
3011 | lzgradnja brodova i plovnih objekata 2199 1488 633 675 285
3012 | Izrada €amaca za sport i razonodu 1 1 0 0 2
3020 | Proizvodnja lokomotiva i Sinskih vozila 35 41 123 203 276
3030 | Proizvodnja vazdusnih i svemirskih letelica 13 9 5 0
3091 | Proizvodnja motocikala 0 0 0 3 15
3092 | Proizvodnja bicikala i invalidskih kolica 0 7 2
3099 | Proizvodnja ostale transportne opreme 0 5 0 2 127
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Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga
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SEKTORI KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
3101 | Proizvodnja namestaja za poslovne prostore 55 28 42 217 205
3102 | Proizvodnja kuhinjskog namestaja 22 0 16 33 98
3103 | Proizvodnja madraca 0 2 5 2 50
3109 | Proizvodnja ostalog namestaja 7091 8911 11562 14571 18517
3212 | Proizvodnja nakita i srodnih predmeta 1 0 1 7 10
3230 | Proizvodnja sportske opreme 25 48 53 47 69
3240 | Proizvodnja igara i igrataka 572 408 34 24 62
3250 | Proizvodnja medicinskih i stomatoloskih materijala 83 96 46 131 50
3291 | Proizvodnja metli i Cetki 35 62 96 189 136
3299 | Proizvodnja ostalih predmeta 32 47 72 120 218
3511 | Proizvodnja elektri¢ne energije 329 5416 1342 404 6547
3811 | Skupljanje otpada koji nije opasan 20996 10150 7226 4704 6203
3812 | Skupljanje opasnog otpada 0 122 1731 3296 13
5811 | lzdavanje knjiga 1568 1572 2306 2650 3698
5814 | Izdavanje Casopisa i periodicnih izdanja 1451 2700 1972 1399 1478
5819 | Ostala izdavacka delatnost 126 259 30 75 253
5911 | Proizvodnja kinematografskih dela i TV programa 76 28 0 12 5
8999 | Neklasifikovano po KD 10 27 15 9 14

SEKTORI SA POTENCIJALIMA ZA 1ZVOZ U REPUBLIKU RUMUNIJU

Analizom statistickih podataka vrednosti obima izvoza koju Republika Srbija ostvaruje prema
Republici Rumuniji za poslednjih 5 godina, identifikovano je 7 sektora sa kontinuiranim rastom
vrednosti izvoza. Ove sektore prepoznajemo kao primarne potencijale za izvoz u Republiku
Rumuniju.

Za odabrane sektore su u nastavku prikazani profili — njihovo rangiranje (Rang sektora prema
razvojnim potencijalima - Studija ,,Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji -
IRP 2014 -,).

Proizvodnja elektricne opreme za motorna vozila (Rang 2)

Proizvodnja elektricnih aparata za domacinstvo (Rang 4)

Proizvodnja ostalih masina i aparata opste namene (Rang 8)

Proizvodnja ambalaze od plastike (Rang 11)

Proizvodnja ostalih proizvoda od plastike (Rang 12)

Metalna ambalaza i grejna tela (Rang 22)

Rezanje i obrada drveta (Rang 28)

Noubhwhe=

Pored identifikovanih sektora (grupa delatnosti) sa potencijalom za poveéanje izvoza u
Republiku Rumuniju, sledece grupe delatnosti takode imaju kontinuiranu trziSnu zastupljenost i
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Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju" A\ ?)

Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

pozitivnhu vrednost izvoza u poslednjih 5 godina i moZemo ih posmatrati kao sekundarne

potencijale:
1. 1039
2. 1062
3. 1072
4. 1082
5. 1084
6. 1391
7. 1393
8. 1395
9. 1512
10. 1622
11. 1624
12.1712
13.1722
14. 2017
15. 2042
16. 2221
17. 2223
18. 2331
19. 2572
20. 2752
21.2790
22.2813
23.3109
24. 5811

Ostala prerada i konzervisanje voca i povrca
Proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda
Proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca
Proizvodnja Cokolade i konditorskih proizvoda
Proizvodnja zacina i drugih dodataka hrani
Proizvodnja pletenih i kuki¢anih materijala
Proizvodnja tepiha i prekrivaca za pod
Proizvodnja netkanog tekstila i predmeta, osim odece
Proizvodnja putnih i rucnih torbi i kaiSeva
Proizvodnja parketa
Proizvodnja drvne ambalaze
Proizvodnja papira i kartona
Proizvodnja predmeta od papira za li¢nu upotrebu
Proizvodnja sinteti¢kog kaucuka
Proizvodnja parfema i toaletnih preparata
Proizvodnja ploca, listova, cevi i profila
Proizvodnja predmeta od plastike za gradevinarstvo
Proizvodnja keramickih plocica i ploca
Proizvodnja brava i okova
Proizvodnja neelektri¢nih aparata za domacinstvo
Proizvodnja ostale elektricne opreme
Proizvodnja ostalih pumpi i kompresora
Proizvodnja ostalog namestaja
Izdavanje knjiga
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Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® A ??!)

Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

PREGLED ODABRANIH PROFILA

Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 20 24,551
Poslovni prihodi (mil EUR) 282,4 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 54,5% 3,2%
Broj zaposlenih 10.439 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 8.115 -86.307
Broj izvoznika 15 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 425,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 35,3% 14,2%
HHI indeks 2410 -

*Razmenyjivi sektori privrede

Privlacenje investicija -

Stub Rang MreZa razvojnih potencijala

. Generalna performansa 1

. Izvozna performansa 4

. Odrziva performansa 16 - "

@  Potencijal zarast 32

’ Potencijal za prelivanje 30 L oo i pe
efekata e

. Potencijal za usloZnajvanje 67

@ Kreiranje zaposlenosti 1 —

Podsticanje preduzetnistva 87 NS PG i TIRASCIAS SO < Giiars TNOARDe SRR SR st borasiad i SSA0 A
i razvijanje MSP sektora

Proizvodnja elektricne i elektronske opreme za motorna vozila obuhvata proizvodnju velikog
broja elektri¢nih i elektronskih proizvoda za upotrebu u motornim vozilima. U tabeli ispod
prikazana su najveca preduzeéa u Srbiji, koja se bave proizvodnjom elektricne i elektronske
opreme za motorna vozila. Ova preduzeca proizvode elektricnu opremu za paljenje i pokretanje
motora sa unutrasnjim sagorevanjem (magneta za paljenje, dinamo-magneta, kalemova za
palienje, svelica za paljenje i zagrevanje...), brisaCe i uredaje za odmrzavanje i odmagljivanje,
elektricne naprave za otvaranje prozora i vrata na automobilima, setove (garnitura) provodnika,
regulatore voltaze, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje elektricne i elektronske opreme za motorna vozila prema poslovnim prihodima

u 2014. godini
o P e Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EUR) zaposlenih
1. | Yura Corporation Raca 122,7 4.741
2. | Dat Draximaier Zrenjanin 34,9 0
3. | Robert Bosch Beograd 29,6 162
4, | Dad Draxlmaier Zrenjanin 28,7 3.021
5. | Shinwon Nig 28,2 478
6. | Grah Automotive Batocina 16,4 325
7. | Igb Automotive Comp Indija 13,2 1277
8. | Pkc Wiring Systems 3,0 191
9. | Johnson Electric 2,3 130
10. | Elrad Ws-5 Vlasotince 1,6 61
Ukupno (Top 10) 280,6 10.386
Ukupno (ceo sektor) 2824 10.439
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Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju®

. .

22)

Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

Mreza razvojnih potencijala

Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*®
Broj poslovnih subjekata 74 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 3035 27.118.3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 17,5% 3,2%
Broj zaposlenih 4,052 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 1.002 -86.307
Broj izvoznika 35 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 3041 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 22,5% 14,2%
HHI indeks 3.295 -
*Razmenjivi sektori privrede
Stub Rang
. Generalna performansa 4
. lzvozna performansa 6
. Odrziva performansa 11 .
@  Potencijal zarast 53 o -
. Potencijal za prelivanje 63
efekata .
. Potencijal za usloznajvanje 26 o
. Kreiranje zaposlenosti 8 "
@ Priviatenje investicija
. Podsticanje preduzetnistva 92

i razvijanje MSP sektora

Proizvodnja aparata za domacinstvo obuhvata proizvodnju elektricnih i neelektri¢nih aparata za
domadinstvo. Proizvodi koji spadaju u ove dve delatnosti su aparati za kuvanje i zagrevanije,
masine za pranje vesSa i sudova, frizideri i zamrzivaci, usisivadi, itd. U tabeli ispod prikazano je
10 najvecih firmi, rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca imaju
Sirok asortiman proizvoda, medu kojima spadaju mali (pegle, vage, mikseri...) i veliki (masine za
pranje i susenje vesa, frizideri, zamrzivaci...) kuéni aparati, kamini, razne vrste peéi, bojleri,
grejalice, klima uredaji i ostali sitni elektri¢ni aparati.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora aparata za domacinstvo prema poslovnim prihodima (2014. godina)

4 Naziv preduzeca Nt Poslovni prihodi (mil Broj _
EUR) zaposlenih

1. | Gorenje Valjevo 164,8 1.314
2. | Alfa-Plam Ad Vranje 39,5 718
3. | Gorenje Tiki Stara Pazova 30,7 451
4. | Gorenje Home Zajecar 21,1 121
5. | AD Milan Blagojevi¢ Smederevo 14,0 380
6. | Termorad Group Cestobrodica 5.5 88
7. | Metalac Bojler Gornji Milanovac 3.7 78
8. | Tim Sistem MNova Pazova 3.5 112
9. | Elrad Serbia Vlasotince 29 375
10. | Preduzece Blist Valjevo 2,1 71
Ukupno (Top 10) 2878 3.708
Ukupno (ceo sektor) 303,5 4,052
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Sektor Privreda®
284 24.551
216,8 27.118,3
8,6% 3,2%
3.695 398.814
-1.549 -86.307
126 5.697
303,2 11.081,7
14,5% 14,2%
1.560

*Razmenjivi sektori privrede

i razvijanje MSP sektora

Stub Rang
. Generalna performansa 46
. lzvozna performansa 24
. Qdrziva performansa 33
Q Potencijal za rast 1
‘ Potencijal za prelivanje 4
efekata
Q Potencijal za usloznajvanje 20
. Kreiranje zaposlenosti 18
@ Privlacenje investicija
@ rodsticanje preduzetnistva 66

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju®

N2

Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

Mreza razvojnih potencijala

Sektor proizvodnje masina opSte namene obuhvata sledeée delatnosti: proizvodnja motora i
turbina, industrijskin peci i gorionika, pumpi i kompresora, ru¢nih pogonskih aparata sa
mehanizmima, proizvodnja lezajeva, zupcanika i zupcastih pogonskih elemenata, proizvodnja
slavina i ventila, kancelarijskih masina i opreme. Ovde spada veliki broj proizvoda, kao npr:
parne, gasne i hidraulicne turbine, motori sa unutrasnjim sagorevanjem, masine i aparati za
varenje i lemljenje, industrijske peci i gorionici, merne, centrifugalne i vazdusne pumpe, pumpe
za gorivo, masine za pranje suda, itd. U tabeli ispod prikazano je 10 najveéih preduzeca
rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca proizvode pumpe za
vodosnabdevanje, otpadne vode i vodoprivredu, slavine i ventile, industrijsku armaturu, opremu
za rudarstvo, rasute terete i pripremu mineralnih sirovina, motore, pumpe za ulje, reduktore,
kancelarijske masine, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje masina opste namene prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSIOV”:EEQ;MI (mil Broj zaposlenih
1. | Grundfos Srbija Indija 82,4 328
2. | Fkl Ad Temerin Temerin 13,2 602
3. | Rosan Armature Kanjiza 7,9 12
4. | Atb Fod Bor 6,3 236
5. | Galeb System Sabac 6,2 85
6. | Doo Termovent Sc Temerin Temerin 6,2 140
7. | Ansal Steel Beograd 5,6 32
8. | Gasteh Indija 54 104
9. | Kovis Bp Backa Palanka 45 82
10. | Albon Simanovci 4,2 25
Ukupno (Top 10) 141,9 1.646
Ukupno (ceo sektor) 216,8 3.695
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Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda®
Broj poslovnih subjekata 314 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 2130 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6.3% 3,2%
Broj zaposlenih 3.083 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -123 -86.307
Broj izvoznika 130 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 115,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 27.7% 14,2%
HHI indeks 295
*Razmenjivi sektori privrede
Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
@  Generalna performansa 12
@  'zvoznaperformansa 22 o
. Odrziva performansa 64 i prelhi <
jo MSP sek o
@ Potencijal za rast 61
. Potencijal za prelivanje 9 W
efekata onosti/kvalitet Artiva oo »
@ Potencijal za usloznajvanje 102 £e
@ Kreiranje zaposlenosti 24
Poter
@ rPriviaéenje investicija el
@ Podsticanje preduzetnistva [ iy od iy

i razvijanje MSP sektora

Sektor proizvodnje ambalaze od plastike obuhvata proizvodnju velikog broja proizvoda od
plastike koji sluze za pakovanje, kao Sto su posude, poklopci, zatvaraci, itd. U tabeli ispod
prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova
preduzeéa proizvode plasticne folije, ¢aSe za mlekarsku industriju, haube za palete, kese
(biorazgradive i reklamne), ambalazu za prehrambenu i neprehrambenu industriju, kutije,

poklopce, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ambalaze od plastike prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS](?:iTIEE;?OdI Broj zaposlenih
1. | Alpla Mladenovac 14,5 32
2. | Preduzece Divi Uzice 14,1 54
3. | Moto-Plast Nova Pazova 13 88
4. | Borverk Eurotrade Beograd 1,2 37
5. | Preduzece Foka Gornji Milanovac 9,7 143
6. | Bane-Komerc Kumarevo 8,7 200
7. | Polipak Batocina 8,2 132
8. | Zlatarplast Ad Bistrica Nova Varos Nova Varos 8,1 265
9, | Ekstra-Pet Beograd 8,0 13
10. | Mitié-Plast Kumarevo 7.1 113
Ukupno (Top 10) 100,9 1.077
Ukupno (ceo sektor) 213,0 3.083
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju®

Sektor Privreda*
295 24551
199,0 27.1183
12,8% 3,2%
3.282 398.814
506 -86.307
132 5.697
61,9 11.081,7
24,6% 14,2%
505

*Razmenjivi sektori privrede

50

Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

Stub Rang
. Generalna performansa 18
. |zvozna performansa 19
. Odrziva performansa 54
@ Potencijal za rast 47
. Potencijal za prelivanje 46
efekata
. Potencijal za usloZnajvanje 71
@  Kreiranje zaposlenosti 20
. Privlacenje investicija
. Podsticanje preduzetnistva 2

i razvijanje MSP sektora

Mreza razvojnih potencijala

Sektor proizvodnje ostalih proizvoda od plastike obuhvata proizvodnju proizvoda kao sto su
vestacka creva (za kobasice i virSle) i ostalih proizvoda od plastike. U tabeli ispod prikazano je
10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeda
proizvode boce za punjenje vode, osvezavajucih pica, piva, mleka, i hemijskih preparata,
posude za odlaganje otpada, posude za domadinstvo, stadionske stolice, bastenske garniture,
balisticke zastitne opreme za telo, balisticke i interventne Slemove, balisticke ploc¢e, medicinska

pomagala.

itd.

Tabela: Top 10 preduzeéa proizvodnje ostalih proizvoda od plastike prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS‘DvnEErF;?OdI {rodl zapgrs‘l}émh
1. | Energo - Pet Beograd (grad) 25,2 38
2. | Mecaplast Serbia Zrenjanin 20,8 202
3. | Sigit Grosnica 14,1 175
4. | Greiner | Jp Packaging Nova Pazova 12,0 159
5. | Atm Sevaojno 11,7 157
6. | Doo Tim Banatski Karlovac 11,4 46
7. | Greiner Packaging Odzaci 10,8 138
8. | Kolpa Zrenjanin 7.9 90
9. | Proizvodnja Mile Dragic Zrenjanin 6,1 198
10. | Krusik-Plastika Osecina (varosica) 3.6 147
Ukupno (Top 10) 123,6 1.350
Ukupno (ceo sektor) 199,0 3.282
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V—— Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

Sektor Privreda®

Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata 156 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 268,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,7% 3,2%
Broj zaposlenih 3.275 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -59 -86.307
Broj izvoznika 62 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 110,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 13,5% 14,2%
HHI indeks 2.497 -
*Razmenjivi sektori privrede
Stubs Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 57
. Izvozna performansa 23 »
Gt 3l Peerfon mansy
. Odrziva performansa 34 Sl ey
i o uy‘na.M\l autnane 0.08 Lrvorns performania
. Potencijal za rast 93 i //
. Potencijal za prelivanje 84 Kresrange i“,‘-’""-\
efekata zaposleratl Kvalitetnin y Odrtiva performania
@  rotencijal za usloznajvanje 19 e
@ Kreiranje zaposlenosti 45 Poterdijal 72
e '"” . Potendijal za rast
@ Priviacenje investicija -
Potendijul 2a prefivanje
@ rodsticanje preduzetnistva 10 stowata
i razvijanje MSP sektora —Proswk priviede  e—Grana Metal  ——Sektor: Metaina ambalata | grejna tela

Sektor metalne ambalaze i grejnih tela obuhvata proizvodnju parnih kotlova i radijatora za
centralno grejane, proizvodnju ostalih metalnih cisterni, rezervoara i kontejnera. Firme ovog
sektora proizvode rezervoare, cisterne, bacve, od gvozda, Celika ili aluminijuma, limenke, kutije i
slicne kontejnere.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora metalna ambalaza i grejna tela prema poslovnim prihodima u 2014. godini

; : Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EUR) sipostenth
1. | Ball Pakovanja Evropa Beograd 130,3 173
2. | ViaOcel Beograd 171 142
3. | Al Pack Subotica 16,4 171
4. | Ad Radijator Zrenjanin 13,0 475
5. | Doo Radijator-InZenjering Kraljevo 10,5 292
6. | Galeb Metal Pack Sabac 8,2 127
7. | Trijera Novi Sad 7,3 11
8. | Fmp Beograd 5,8 75
9. | Doo Termomont Simanovci 53 107
10. | Minel Kotlogradnja Beograd 2,6 172
Ukupno (Top 10) 216,5 1.745
Ukupno (ceo sektor) 268,9 3.275
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

563
1294
1,7%
3.499
-2.345
153
39,6
11,1%
120

Privreda*®

24.551
27.1183
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 32
. lzvozna performansa 40
. Odrziva performansa 95
. Potencijal za rast 33
. Potencijal za prelivanje 13

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 74
. Kreiranje zaposlenosti 43
@ Priviacenje investicija -
@ rodsticanje preduzetnistva 16

i razvijanje MSP sektora

W .
o = B
5 22
e ... Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® L _
. p | Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

Mreza razvojnih potencijala

driva performansa

| obrada drveta

Sektor rezanja i obrade drveta Cine delatnosti rezanja i obrade drveta i obuhvata proizvodnju
razliCitih oblika drveta ili drvenih Cestica, zeleznickih ili tramvajskih pragova, drvo Cetinarskih
vrsta i drvo necetinarskih vrsta. U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih
prema poslovnim prihodima u 2014. godini.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje rezanja i obrade drveta prema poslovnim prihodima u 2014. godini

; . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EUR) zaposlenifs
1. | Bio Energy Point Beograd 5.6 62
2. | Ms Production 5,1 3
3. | Microtri Beograd 4.4 142
4. | Star Jela Prijepolje 3,1 47
5. | Ukras Veliki Popovié 2.8 42
6. | Preduzece Bor Majur 27 25
7. | Doo Tehnooprema Konarevo 24 17
8. | Trilele Konarevo 2.3 30
9. | Eko Furnir Kovin 2,2 28
10. | Paksel Apatin 2,1 23
Ukupno (Top 10) 32,7 419
Ukupno (ceo sektor) 1294 3.499
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PRIMERI DOBRE PRAKSE

SUKOM Knjazevac

SUKOM D.0.0. je jedna od najpoznatijih fabrika kotlova i energetske opreme u Srbiji. Osnovana
je 1994. godine i zaposljava 60 radnika od ¢ega 4 inZenjera. Poseduje sopstveni proizvodni i
poslovni prostor povrsine od 4000 m?.

Kvalitet proizvoda je dokazan dobijanjem sertifikata: CE, TUV - Austria, EAC, Ukrajinski
sertifikat kao i atesta sa Masinskog fakulteta u NiSu i Kragujevcu.

U dvadeset trogodiSnjem periodu proizvedeno je i isporuc¢eno kupcima u zemlji i inostranstvu
preko 10.000 kotlova na ¢vrsto, tec¢no i gasovito gorivo, raspona snage od 20 do 5.000 kW.

Zahvaljujuci dugogodisnjem iskustvu u oblasti biomase i velikom broju izvedenih postrojenja na
biomasu, SUKOM D.0O.0. je postala retka kompanija koja se bavi sagorevanjem svih vrsta
biomase, od drvne pa sve do poljoprivredne biomase, kao Sto su pSenicna i sojina slama,
kukuruzovina, kostice voca kao i peleta.

SUKOM nudi kotlovska postrojenja pojedinacno i po sistemu ,.klju¢ u ruke", od idejnog redenia,
studije o ekonomski najboljem reSenju kao i o strateski vaznom izboru goriva za kotao pa sve
do montaze, pustanja postrojenja u pogon i samog servisa i odrzavanija.

Zahvaljujug’i svemu ovome, SUKOM je izaSao iz granica nase zemlje i danas uspesno posluje na
trziStima Svedske, Slovenije, Albanije, Rumunije, Bugarske, EX-YU republika, Mongolije,
Ukrajine i Rusije, sa tendencijom daljeg Sirenja jer je oblast obnovljivih izvora energije sve vise
zanimljiva investitorima, ne samo u Evropi, ve¢ i Sirom sveta.
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MAKEDONIJA

SPOLINOTRGOVINSKA RAZMENA SRBIJA — MAKEDONIJA

U ukupno ostvarenom izvozu Srbije u 2016. godini Makedonija je na 7. mestu, a po visini uvoza
iz zemalja sveta, ostvareni uvoz iz Makedonije 2016. godine svrstava ovu zemlju na 23. mesto.
Ukupna robna razmena Srbije i Makedonije u 2016. godini iznosila je 726,5 miliona evra
i belezi povecanje od 10,88% u odnosu na isti period 2015. godine. Izvoz u Makedoniju iznosio
je 534,4 miliona evra, Sto je za 13,2% viSe u odnosu na 2015. godinu. Uvoz iz Makedonije
porastao je za 4,8% u odnosu na isti period 2015. godine i iznosio je 192,1 miliona evra. Suficit
u robnoj razmeni iznosio je 342,3 miliona evra.

Tabela 16: Vrednost izvoza i uvoza sa Republikom Makedonijom

2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

1ZVOZ

Vrednost u mil EUR 377,2 433,6 453,9 472 534,4

Indeks 100,2 114,9 104,7 104,0 113,2
uvoz

Vrednost u mil EUR 230,8 199,1 190,3 183,2 192,1

Indeks 100,5 86,3 95,6 96,3 104,8

Saldo u mil EUR 146,4 234,5 263,6 288,8 342,3

Ukupna robna 608 632,7 644,2 655,2 726,5

razmena u mil EUR

Pokrivenost 163,4 217,8 238,6 257,6 278,2

uvoza izvozom (u %)

Izvor podataka: Privredna komora Srbije

U 2015. godini Srbija je najviSe izvezla u Makedoniju valjane proizvode, neplatirane
(5,3%), ulja od nafte i minerala (3,2%), pSenicu i napolicu u zrnu (2,8%), pigmente, lakove
(2,6%), proizvode od zitarica, brasna, skroba (2,4%), jestive proizvode i preradevine (2,4%),
bezalkoholna pica (2,3%), elektricnu energiju (2,3%), ¢okoladu i ostale proizvode sa kakaoom
(2,1%), Secer, melase i med (2,1%).

U 2016. godini Srbija je najviSe izvezla u Makedoniju valjane proizvode, neplatirane
(10,5%), elektricnu energiju (3,2%), ulje od suncokreta ili Safranike (2,9%), brasno od pSenice
(1,7%), cigarete (1,7%), kitovi i punila za molersko farbarske radove (1,6%), butan tecni
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(1,6%), ostala bezalkoholna pic¢e (1,6%), otpaci i ostaci od gvozda i Celika (1,4%), kukuruz
(1,4%).

U 2015. godini Srbija je najvise uvezla iz Makedonije valjane proizvode,
platirane (7,6%), lekove (7,2%), cevi sa Supljim profilima (6,9%), alkoholna pi¢a (6,9%),
povrée-sveze, smrznuto ili preradeno (6,0%), voce, sveze ili suvo (5,9%), valjane proizvode,
neplatirane (5,4%), nerazvrstanu robu (4,2%), povrée, korenje, gomolje, preradeno (3,5%),
Cvrste biljne masti, meka ulja (3,5%).

U 2016. godini Srbija je najviSe uvezla iz Makedonije nerazvrstane proizvode (9,1%),
vina od grozda (6,1%), ostale zavarene cevi, nisu kruzne (5,5%), valjane proizvode, prevucene
plastikom (5,3%), lekovi maloprodaja (5,2%), ulje od suncokreta ili Safranike (4,3%), toplo
valjane proizvode, neplatirane (4,2%), cigarete koje sadrze duvan (2,4%), grozde (2,2%).

Karakteristike privrede Republike Makedonije

Makedonija je prosle godine, i pored politicke nestabilnosti, odrzala visok rast od 3,7% (BDP 9,1
mird. EUR), sli¢an onom iz prethodne dve godine, i jedna je od retkih ¢lanica CEFTA, koja je
premasila nivo ekonomske aktivnosti od pre svetske krize. Ostvaren je visok industrijski rast,
znacajno smanjena nezaposlenost i blago je poboljSan trgovinski bilans. Rastu su najviSe
doprinele strane investicije i drzavne infrastrukturne investicije. Industrijska proizvodnja je
porasla za 8%, a gradevinarstvo, vazan segment privrede, za 12%.

Makedonija je u poslednjih deset godina, uprkos svetskoj krizi, znacajno smanijila
nezaposlenost, sa 37% na 24,6% (i dalje visoka, posebno za mlade), a u poslednjoj godini je
pala ¢ak za 3%, zahvaljujuci podsticajnim merama (npr. subvencije za otvaranje radnih mesta).
Makedonija ima visok spoljnotrgovinski deficit (pokrivenost izvoza uvozom 70%) usled
nedovoljno jakog izvoznog sektora, nerazvijene industrijske proizvodnje i visoke energetske
zavisnosti. Budzetski deficit je proSle godine iznosio 3,5% BDP (nizi nego 4,2% BDP iz
prethodne godine), a u narednim godinama se ocekuje priblizno isti nivo deficita. Javni dug je
znacajno porastao poslednjih godina ali nije alarmantan: zajedno sa garancijama za drzavna
preduzecéa predstavlja 47% BDP. Ukupan spoljni dug drzave i privrede je nesto nepovoljniji, oko
77% BDP.

U prethodnih pet godina Makedonija je najvise izvozila u Nemacku, Srbiju, Bugarsku, Italiju,
Grcku, Belgiju, Kinu, Rumuniju, Spaniju, Hrvatsku i Bosnu i Hercegovinu. Najznacajniji izvozni
proizvodi i poluproizvodi su razni hemijski proizvodi, masine, gvozde i cCelik, elektricni i
elektronski uredaji, odec¢a i rude.

U istom periodu medu vode¢im partnerima u uvozu bili su Nemacka, Velika Britanija, Srbija,
Gréka, Kina, Italija, Bugarska, Turska i Juzna Afrika, a medu najzastupljenijim uvoznim
proizvodima nasli su se biseri i drago kamenje, mineralna goriva i ulja, elektricni aparati i
uredaji, masine i oprema, gvozde i Celik, vozila osim tramvajskih i Zeleznickih.

Analizu izvoza Srbije prema Republici Rumuniji posmatracemo kroz dve klasifikacije:
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- Ostvarena vrednost izvoza sektora SMTK - Standardna medunarodna trgovinska

klasifikacija uz detaljniji pregled odseka SMTK

- Ostvarena vrednost izvoza kroz sektore KD (Klasifikacija delatnosti) uz dodatni

pregled grupe delatnosti

Tabela 17: Vrednost izvoza u Makedoniju po sektorima SMTK

0 | Hrana i Zive ivotinje 128412.4 | 124776.5 | 151716.1 | 133173.5 | 131121.2
| 1| Piéa i duvan 22442.4 | 23460.2 | 24026.6 | 23549.3 | 24669.1
2 ng materije, nejestive, osim 29749.1 | 21119.3 | 29215.7 | 17394.6 | 22304.5
| 3 | Mineralna goriva, maziva i srodni 35553.4  89183.0 = 68122.5 422052 47744.6
| :E)r0|zvod| | | | | |
4 | Zivotinjska i biljna ulja, masti i 18669.6 | 18690.7 | 12271.5| 11245.6 | 18306.2
voskovi
5 | Hemiiski i sl. proizvodi, nigde 62897.5 | 82494.5 | 83739.3 | 71083.0 | 73240.8
nepomenutl
g | 1zradeni proizvodi svrstani po 86998.4 | 107045.2 | 120626.1 | 117012.1 | 153229.6
materijalu
7 | Masine i transportni uredaji 53818.0 | 57963.8 | 63375.1 | 55452.2 | 67232.4
' 8 | Razni gotovi proizvodi | 46203.5 | 51271.0 | 50543.0 | 52402.9 | 57937.4 |
9 Zr0|zvod| nepomenuti u SMTK Rev. 107.3 73.2 102.2 149.8 429.7

Izvor: Republicki zavod za statistiku

GRAFIKON 9: Pregled kretanja vrednosti izvoza u Makedoniju po sektorima SMTK
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Izvor: Republicki zavod za statistiku
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Tabela 18: Vrednost izvoza u Makedoniiu io odsecima SMTK u hlli usbD

| 00 | Zive Zivotinje, osim Zivotinja iz odseka 03 | 12.0 | 6.0 i 59.6 i 51.7| 515.1 |
01 | Meso i prerade od mesa 4769.7 | 5311.3 | 5959.4 | 8913.4 | 13056.3
02 | Mlecni proizvodi i pti¢ja jaja 11884.1 | 10043.9 | 12210.5 | 11790.1 | 11520.1
03 | Ribe,ljuskari,mekusci i preradevine od njih 1556.7 | 1763.5| 1881.5| 1134.2 679.4

| 04 | Zitarice i proizvodi na bazi Zitarica | 57012.4 | 51340.3 | 53488.5 | 50128.5 ' 44663.8 |
05 | Povrce i voce 11070.1 | 13820.9 | 15120.0 | 14111.0 | 14181.1
06 | Secer,proizvodi od ecera i med 5445.3 | 4962.1 | 24624.8 | 12411.3 | 8553.0
07 | Kafa,Caj,kakao,zacini i proizvodi od njih 14172.0 | 15012.4 | 17642.0 | 16494.0 | 16771.8

| 08 | Sto¢na hrana(osim %ita u zrnu) | 5325.8 | 4141.4  2512.9  2900.0 = 4999.4

| 09 | Razni proizvodi za hranu i preradevine | 17164.4 | 18374.6 | 18216.8 | 15239.1 | 16181.1 |
11 | Pica 16025.9 | 15824.8 | 13832.9 | 12941.2 | 13569.6
12 | Duvan i proizvodi od duvana 6416.5 | 7635.5| 10193.6 | 10608.1 | 11099.5

| 21 | Koze i krzno,sirovi _ 0.0 | 0.0 | 00/ 226 0.0 |

| 22 | Uljano semenije i uljani plodovi | 695.8 1372.6 | 1483.6  2028.9 | 2524.2 |
23 | Sirovi kaucuk,uklj.sinteticki i regenerisani 1725.6 | 1788.2 | 1029.6 608.3 106.4
24 | Plutai drvo 2778.5| 2986.0 | 4576.9 | 72254 | 7272.7

| 25 | Celuloza i otpaci od hartije 391 52| 5.2 | 16.2 38.2 |

| 26 | Tekstilna vlakna i otpaci 402 134 940 2133 217.1

Sirova dubriva(osim iz odseka 56) i

27 | minerali 2563.4 | 1346.0 | 1039.5 | 1308.4 868.3
28 | Metalne rude i otpaci metala 19523.3 | 10843.8 | 17743.3 | 3642.6 | 8484.1
29 iivotinjske i biljne sirove materije,nn 2418.5 | 2764.2 | 3243.6 | 2328.9| 2793.4

| 32 | Kameni ugalj,koks i briketi | 3265.4 | 14250.0 | 6540.0 | 566.4 | 1104.2

| 33 | Nafta,naftini derivati i srodni proizvodi | 13192.1 | 32161.3 | 43887.8 | 20743.4 | 12001.0 |
34 | Gas,prirodni i industrijski 1236.8 | 3648.3 | 2647.6 | 8827.1 | 11625.0
35 | Elektri¢na energija 17859.1 | 39123.4 | 15047.0 | 12068.3 | 23014.4
41 | Zivotinjska ulja i masti 124.8 90.8 | 105.3 53.9 | 130.8

' 42 | Cvrste biljne masti i ulja,sirove,rafinisane | 17452.1 | 17736.6 | 11480.9 @ 10703.8 ' 17672.7 |
43 | Zivotinjske i biljne masti i ulja,preradeni 1092.7 863.3 685.3 487.9 502.8
51 | Organski hemijski proizvodi 1300.7 | 1168.2 992.8 992.9 981.6

| 52 | Neorganski hemijski proizvodi 2086.5 | 1867.2 | 2002.5| 1218.6| 1346.1 |

' 53 | Proizvodi za bojenje i Stavljenje 1 13980.0 | 14547.1 | 15698.9 | 14112.0  16021.0 |

| 54 | Medicinski i farmaceutski proizvodi | 6982.8 | 7206.7| 7541.4  7353.7 | 6605.5 |
55 | Eteri¢na ulja,parfimer. i toaletni preparati 12096.6 | 15452.7 | 17420.2 | 15678.0 | 17064.0
56 | Pubriva(osim sirovih) 8855.8 | 13038.1 | 10679.8 | 8133.5 | 8428.5
57 | Plastine materije u primarnim oblicima 2953.6 | 11026.2 | 8933.7 | 5580.4 | 4213.8
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| 58 | Plasti¢ne mase u ostalim oblicima | 8375.5 | 11724.5 | 11104.9 | 10316.7 | 10331.6 |
59 | Hemijske materije i proizvodi,nn 6266.0 | 6463.9 | 9365.2 | 7697.2 | 8248.7
Koza,proizvodi od koZe,nn, i obradena
61 | krzna 177.8 600.5 ] 1295.1| 1342.2| 11145
| 62 | Proizvodi od kaucCuka,nigde nepomenuti 3776.3 | 4562.7 | 4654.1 | 4617.2 | 4940.6 |
- Proizvodi od plute i drveta
{ 63  (osim namestaja) i 7216.6 | 7683.5: 8862.4 9739.7 11530.7 |
| 64 | Hartija,karton i proizvodi od celuloze | 16790.1 | 19044.5 | 19487.2 | 18159.1 | 19356.8 |
65 | Predivo,tkanine i tekstilni proizvodi 2942.3 | 5038.6 | 7483.5| 6416.2 | 6296.6
66 | Proizvodi od nemetalnih minerala 13391.2 | 15240.7 | 14648.4 | 13085.6 | 15183.8
| 67 | Gvozde i Celik | 10590.6 | 28016.6 | 36808.8 | 31853.5 | 67521.4 |
| 68 | Obojeni metali | 13128.8 | 8858.4 | 6893.0 | 12263.0 | 5459.7 |
69 | Proizvodi od metala,nigde nepomenuti 18984.8 | 17999.7 | 20493.6 | 19535.7 | 21825.6
71 | Pogonske masine i uredaji 35269 | 3130.8) 1892.4 | 1927.0| 1564.0
72 | Masine specijalizovane za industriju 4488.0 | 5997.8 | 6488.5| 6604.5 | 10784.8
' 73 | Masine za obradu metala . 5565 6741 570.8 7765  915.5
74 | Industrijske masine za opstu upotrebu,nn | 11600.9 | 13160.0 | 15598.4 | 12736.9 | 14485.5
75 | Kancelarijske masine i masine za AOP 7237.5| 6608.7 | 7047.0 | 5888.2| 4153.1
Telekomunikacioni i audio aparati i
76 | oprema 4913.4 | 3966.6 | 6532.4 | 5967.6 | 6888.8
77 | Elektricne masine,aparati i uredaji,nn 14374.9 | 17072.5 | 16841.4 | 15263.8 | 19100.8
| 78 | Drumska vozila(uklju€ujuéi i ACV vozila) | 6183.6 | 6391.4 | 7508.7 | 5608.1 | 9000.4 |
79 | Ostala transportna sredstva i oprema 936.3 961.8 895.4 679.5 339.7
81 | Montazne zgrade;sanitarni i drugi uredaji 2879.9 | 2750.4 | 1951.3| 3003.3| 3390.8
Namestaj i
82 | delovi;posteljina,madraci,jastuci 7952.5 | 10294.8 | 8293.6 | 10591.3 | 10115.9
' 83 | Predmeti za putovanje,ru¢ne torbe i sliéno | 636.4 739.2 786.6  873.2 1033.9
84 | Odevni predmeti i pribor za odevanje 4878.5 | 6212.3 | 6758.4 | 5537.2 | 6538.4
85 | Obuca 9038.7 | 9043.6 | 10105.0 | 11008.2 | 12731.2
87 | Profesionalni,naucni i kontrolni instrumenti | 3392.7 | 3692.8 | 2872.6 | 3700.3 | 3866.3

88 | Fotoaparati;optiC.proizvodi;¢asovnici,satovi 927.1 | 1164.3 | 1563.0 | 2518.1 | 2661.4
| 89 | Razni gotovi proizvodi,nigde nepomenuti | 16497.6 | 17373.6 | 18212.4 | 15171.2 | 17599.7 |
96 | Metalni novac,koji nije sredstvo plaéanja
97 | Zlato(osim ruda i koncentrata zlata)

99 | Nerazvrstana roba 107.3 73.2 102.2 149.8 429.7

Kontinuirani rast vrednosti obima izvoza u Republiku Makedoniju, u poslednjih 5 godina, beleze
sledec¢i odseci SMTK:

- Meso i prerade od mesa
- Uljano semenije i uljani plodovi
- Plutaidrvo
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- Proizvodi od kaucuka, nigde nepomenuti

- Proizvodi od plute i drveta (osim namestaja)
- Masine specijalizovane za industriju

- Obuca

- Fotoaparati; opti€.proizvodi; ¢asovnici, satovi

Tabela 19: Oblasti delatnosti KD - rang prema izvozu - vrednosti u hilj.EUR
Sifra Naziv 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.
01 Poljoprivredna proizvodnja, lov i usluzne delatnosti | 27536 | 22712 | 24320 | 29304 | 24828
02 | Sumarstvo i se¢a drveca 96 59 149 | 1721 | 1477
03 | Ribarstvo i akvakulture 413 461 416 108 374
05 Eksploatacija uglja 2459 | 4897 | 1065 118 389
08 | Ostalo rudarstvo 1473 817 776 | 1119 679
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 89441 | 88276 | 102684 | 105292 | 115018
11 Proizvodnja pica 12528 | 12152 | 10900 | 11824 | 12559
12 Proizvodnja duvanskih proizvoda 4835 5525 | 7724 | 9351 9966
13 Proizvodnja tekstila 1941 3401 4192 4328 3936
14 Proizvodnja odevnih predmeta 3737 4593 | 4905 | 4863 5694
15 Proizvodnja koze i predmeta od koze 7492 7675 8799 | 11529 | 13195
16 Prerajda! drveta i proizvodi od drveta, osim
namestaja 6676 6715 7414 9999 | 11350
17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira 13460 | 14617 | 15935 | 17542 | 18841
18 Stampanje i umnoZavanje audio i video zapisa 36 17 14 42 43
19 Proizvodnja koksa i derivata nafte 11202 | 32511 | 38253 | 26870 | 21729
20 Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda 37598 | 48183 | 49094 | 48875 | 52041
71 Proizvodnja osnovnih farmaceut. proizvoda i
preparata 5536 5596 5836 6673 6092
22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 17664 | 21565 | 21741 | 22873 | 23654
23 Proizvodnja proizvoda od nemetalnih minerala 10860 | 11866 | 11211 | 12139 | 14118
24 Proizvodnja osnovnih metala 20534 | 29177 | 35647 | 42650 | 69383
25 Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina 11508 | 11149 | 10435 | 13071 | 14953
2% Pr_oizvodnja racunara, elektronskih i optickih
proizvoda 9959 8949 | 11579 | 13490 | 12758
27 Proizvodnja elektricne opreme 16367 | 17315 | 16768 | 19222 | 21985
28 Proizvodnja nepomenutih masina i opreme 14973 | 17632 | 19854 | 20101 | 25256
29 Proizvodnja motornih vozila i prikolica 4893 3918 4769 4421 7284
30 Proizvodnja ostalih saobracajnih sredstava 1181 1389 | 1196 | 1326 | 1320
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Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

Sifra Naziv 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.
31 Proizvodnja namestaja 6133 7642 6015 9385 8829
32 | Ostale preradivake delatnosti 3006 | 2921 | 3170 | 3977 | 6602
35 Snabdevanije elektricnom energijom, gasom i
parom 13808 | 29594 | 11219 | 10810 | 20626
38 Sakupljanje, tretman i odlaganje otpada 17483 | 10661 | 16192 7217 | 11833
58 Izdavacke delatnosti 1269 1285 1438 1408 1590
59 Kinematografska, televizijska i muzicka produkcija 224 196 157 299 119
74 | Ostale stru¢ne, nauéne i tehnitke delatnosti 118 110 62 27 33
89 Neklasifikovano po KD 31 36 29 29 23
90 Stvaralacke, umetnicke i zabavne delatnosti 690 23 1 1
96 Ostale li¢ne usluzne delatnosti 2
UKUPNO 377164 | 433635 | 453957 | 472002 | 538584
GRAFIKON 10: Vrednost izvoza u Makedoniju - oblasti KD (u hilj. EUR)
| | | | |
2016
20715 [P
20714 [
2073 [
2012
| I |
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000
Izvor podataka.: Republicki zavod za statistiku
Tabela 20: Vrednost izvoza grupe delatnosti KD
SEKTOR KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
UKUPNO 377164 | 433635 453957 | 472002 | 538584
0111 Gajenje zita (osim pirin¢a), leguminoza i uljarica 24360 18708 20151 24509 19504
0113 Gajenje povrca, korenastih i krtolastih biljaka 573 703 731 1064 1229
0115 Gajenje duvana 144 222 - 191 41
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SEKTOR KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
0116 Gajenje biljaka za proizvodnju viakana - 0
0119 _C?‘ajenje ostalih jednogodi$njih i dvogodisnjih
biljaka 219 235 258 197 203
0121 Gajenje groZda 4 69 11 24
0122 Gajenje tropskog i suptropskog voca 152 322 45 6 129
0123 Gajenje agruma 40 22 37 75 69
0124 Gajenje jabuCastog i kosti¢avog voca 93 156 152 165 182
0125 Gajenije ostalog Zbunastog i jezgrastog voéa 6 67 263 269 70
0126 Gajenje uljnih plodova 6 3 3
0127 Gajenje biljaka za pripremanje napitaka 12 1 5 11 30
0128 Gajenje zacinskog, aromatiénog i lekovitog bilja 553 385 552 641 588
0129 Gajenje ostalih viegodisnijih biljaka 16 18 26 39 32
0130 Gajenje sadnog materijala 729 1114 1388 1222 1431
0143 Uzgoj konja i drugih kopitara 1 1 2
0146 Uzgoj svinja 7 - 0
0147 Uzgoj Zivine 1 25 263 430 1136
0149 Uzgoj ostalih Zivotinja 625 666 431 459 161
0210 Gajenje Suma i ostale Sumarske delatnosti 0 7 31
0220 Seca drveca 93 53 140 1704 1435
0230 Sakupljanje Sumskih plodova 3 6 10 10 12
0311 Morski ribolov 293 290 240 29 4
0312 Slatkovodni ribolov 69 120 107 7 362
0322 Slatkovodne akvakulture 50 51 69 73 9
0510 Eksploatacija kamenog uglja i antracita 76 10
0520 Eksploatacija lignita i mrkog uglja 2459 4897 989 118 379
0620 Eksploatacija prirodnog gasa 2
0
0811 Eksploatacija gradevinskog i ukrasnog kamena 13 50 2 1 0
0812 Eksploatacija Sljunka, peska, gline i kaolina 276 333 343 316 228
0891 Eksploatacija minerala 5 0 6 7 11
0892 Eksploatacija treseta 82 69 80 95 166
0893 Eksploatacija natrijum-hlorida 45 94 60 78 80
0899 Eksploatacija ostalih nemetali¢nih ruda i minerala 1053 271 284 621 195
1011 Prerada i konzervisanje mesa 472 799 610 2984 5706
1012 Prerada i konzervisanje Zivinskog mesa 536 62 65 57 125
1013 Proizvodnja mesnih preradevina 2753 3179 3893 5143 6207
1020 Prerada i konzervisanije ribe, ljuskara i mekuSaca 1038 1065 1222 944 244
1031 Prerada i konzervisanje krompira 3384 4478 4757 5050 5138
1032 Proizvodnja sokova od voéa i povréa 1357 1297 1219 1220 1242
1039 Ostala prerada i konzervisanje vo¢a i povréa 3140 3371 4285 4888 4828
1041 Proizvodnja ulja i masti 16481 14454 9540 10881 18227
1042 Proizvodnja margarina i slinih jestivih masti 2331 2432 2540 2607 2849
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SEKTOR KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

1051 Prerada mleka i proizvodnja sireva 6575 5198 6767 7844 7224
1052 Proizvodnja sladoleda 2703 2330 2146 2409 2484
1061 Proizvodnja mlinskih proizvoda 14012 12958 11756 13318 13877
1062 Proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda 429 493 549 720 757
1071 Proizvodnja hleba, sveZeg peciva i kolaca 1 6 2 4 23
1072 Proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i

kolaca 5616 6917 8295 8962 9285
1073 Pr.oizvodnja makarona, rezanaca i sliénih

proizvoda 557 580 455 331 310
1081 Proizvodnja Secera 3097 2658 17606 9958 6843
1082 Proizvodnja ¢okolade i konditorskih proizvoda 11536 11990 11897 12194 12316
1083 Prerada Caja i kafe 232 224 2267 3291 3768
1084 Proizvodnja zaCina i drugih dodataka hrani 3933 4010 3960 3775 3890
1085 Proizvodnja gotovih jela 3128 3666 3136 3060 3406
1086 Proizvodnja hranljivin preparata i dijetetske hrane 151 151 130 384 467
1089 Proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda 3948 3744 4234 4172 4285
1091 Proizvodnja gotove hrane za domace Zivotinje 1931 2050 1157 924 1355
1092 Proizvodnja gotove hrane za kuéne ljubimce 102 167 194 172 164
1101 Destilacija, preiS¢avanje i meSanje pica 111 116 165 247 239
1102 Proizvodnja vina od grozda 34 48 20 48 59
1103 Proizvodnja pi¢a i ostalih voénih vina 7 7 35 7 13
1104 Proizvodnja nedestilovanih fermentisanih pi¢a 1 1 1 2
1105 Proizvodnja piva 1395 1602 234 435 651
1106 Proizvodnja slada 12 214 511 160 321
1107 Proizvodnja osvezavajuéih pica i flaSirane vode 10969 10164 9934 10924 11276
1200 Proizvodnja duvanskih proizvoda 4835 5525 1724 9351 9966
1310 Priprema i predenje tekstilnih vlakana 32 36 89 53 107
1320 Proizvodnja tkanina 429 535 437 544 522
1391 Proizvodnja pletenih i kuki¢anih materijala 57 64 97 139 177
1392 Prqizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim

odece 627 1403 1634 1318 1393
1393 Proizvodnja tepiha i prekriva¢a za pod 242 426 358 579 592
1394 Proizvodnja uZadi, kanapa, pletenica i mreza 192 189 387 351 273
1395 Proizvodnja netkanog tekstila i predmeta, osim

odece 147 132 92 151 196
1396 Proizvodnja tehnickog i industrijskog tekstila 146 130 172 153 138
1399 Proizvodnja ostalih tekstilnih predmeta 138 485 924 1041 537
1411 Proizvodnja koZne odeée 87 78 86 87 149
1412 Proizvodnja radne odece 10 32 54 133 71
1413 Proizvodnja ostale odeée 885 1038 987 1177 1683
1414 Proizvodnja rublja 1632 2292 2070 1414 1560
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A'iﬂ zn regionalni razvoj Aasinskog okruga

SEKTOR KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

1419 Proizvodnja ostalih odevnih predmeta i pribora 763 878 1284 1785 1774
1420 Proizvodnja proizvoda od krzna 3 0 0 0
1431 Proizvodnja pletenih i kuki¢anih Carapa 273 225 368 213 336
1439 Proizvodnja ostale pletene i kukiane odece 84 50 56 53 121
1511 Stavljenje i dorada koZe, dorada i bojenje krzna 134 445 972 1193 996
1512 Proizvodnja putnih i ru¢nih torbi i kaiSeva 499 560 596 802 941
1520 Proizvodnja obuce 6859 6671 7231 9535 11258
1610 Rezanje i obrada drveta 1031 920 884 1285 1102
1621 Proizvodnja furnira i plo€a od drveta 3280 3370 3444 3857 4787
1622 Proizvodnja parketa 408 362 539 632 674
1623 Proizvodnja ostale gradevinske stolarije i

elemenata 31 320 791 1680 1361
1624 Proizvodnja drvne ambalaze 220 315 321 324 467
1629 Proizvodnja proizvoda od drveta, plute, slame i

pruca 1426 1427 1436 2220 2958
1711 Proizvodnja vlakana celuloze 3 1 4 4 19
1712 Proizvodnja papira i kartona 4598 4875 5059 5847 6545
1791 Proizvgdnja talasastog papira, kartona i

ambalaze 3315 3562 4205 4560 4395
1792 Proizvodnja predmeta od papira za lichu

upotrebu 4793 5498 5935 6113 6612
1723 Proizvodnja kancelarijskih predmeta od papira 262 307 338 624 755
1724 Proizvodnja tapeta 21 11 0 0 1
1729 Proizvodnja ostalih proizvoda od papira i kartona 469 364 304 394 513
1813 Usluge pripreme za Stampu 36 17 14 42 43
1910 Proizvodnja produkata koksovanja 5
1920 Proizvodnja derivata nafte 11202 32511 38253 26870 21724
2011 Proizvodnja industrijskih gasova 517 509 688 348 476
2012 Proizvodnja sredstava za pripremanje boja i

pigmenata 395 400 340 452 490
2013 Prqizvgdnja ostalih osnovnih neorganskih

hemikalija 902 726 620 651 634
2014 Prqizqunja ostalih osnovnih organskih

hemikalija 992 834 765 1074 1066
2015 Proizvodnja vestackih dubriva i azotnih jedinjenja 7536 10168 8134 7500 7895
2016 Projzvodnja plasti¢nih masa u primarnim

oblicima 2309 8255 6703 5011 3798
2017 Proizvodnja sintetikog kaucuka 2 1 3 3 53
2020 Proizyodnja pesticida i hemikalija za

poljoprivredu 821 1220 3144 2121 2364
2030 Proizvodnja boja, lakova i sli¢nih premaza 10527 10622 11397 12312 13915
2041 V_I?r’oizyodnja deterdZenata, sapuna i sredstava za

ciscenje 5505 5524 61959 6541 6795
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SEKTOR KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

2042 Proizvodnja parfema i toaletnih preparata 3771 6042 6800 7418 8473
2051 Proizvodnja eksploziva 222 231 316 656 864
2052 Proizvodnja sredstava za lepljenje 1107 943 925 901 896
2053 Proizvodnja eteri¢nih ulja 125 79 158 198 194
2059 Proizvodnja ostalih hemijskih proizvoda 2464 2159 2300 2842 2924
2060 Proizvodnja veStackih viakana 403 469 644 847 1204
2110 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda 225 378 341 177 227
2120 Proizvodnja farmaceutskih preparata 5311 5218 5495 6496 5865
2211 Proizvodnja guma za vozila, protektiranje guma 2066 2312 2158 2986 3068
2219 Proizvodnja ostalih proizvoda od gume 1027 1319 1738 1466 1713
2221 Proizvodnja ploca, listova, cevi i profila 6431 8724 8250 9085 9036
2222 Proizvodnja ambalaZe od plastike 5875 6231 6160 5891 6201
2973 Proizyodnja predmeta od plastike za

gradevinarstvo 1005 1281 1749 1471 1669
2229 Proizvodnja ostalih proizvoda od plastike 1262 1698 1686 1973 1966
2311 Proizvodnja ravnog stakla 2 27 14 52
2312 Oblikovanie i obrada ravnog stakla 81 212 337 393 220
2313 Proizvodnja Supljeg stakla 825 1264 1796 2165 1919
2314 Proizvodnja staklenih vlakana 256 276 362 199 208
2319 Proizvodnja i obrada ostalog stakla 104 216 106 95 135
2320 Proizvodnja vatrostalnih proizvoda 309 285 88 34 62
2331 Proizvodnja keramickih plocica i plo¢a 2474 2466 2303 2998 3308
2332 Prloizvodnja opeke, crepa i gradevinskih

proizvoda 4026 3584 3396 4179 4781
2341 Proiz'\l/odnja keramickih predmeta za

domacinstvo 55 70 28 59 49
2342 Proizvodnja sanitarnih keramickih proizvoda 225 87 72 148 198
2343 Proizyodnja izolatora i izolac. pribora od

keramike 19 20 22 7 5
2344 Proizyodnja ostalih tehni¢kih proizvoda od

keramike 1 4 2 2 20
2349 Proizvodnja ostalih keramickih proizvoda 9 1 10 12 5
2351 Proizvodnja cementa 5 0 6
2352 Proizvodnja kre€a i gipsa 18 6 13 14 6
2361 Proizyodnja proizvoda od betona za

gradevinarstvo 53 24 593 304 339
2362 Proizyodnja proizvoda od gipsa za

gradevinarstvo 89 1 - 1 0
2364 Proizvodnja maltera 30 39 35 75 92
2365 Proizvodnja proizvoda od cementa s vlaknima 9
2369 Proizvodnja ostalih proizvoda od betona i gipsa 35 37 518 62 1104
2370 Secenje, oblikovanje i obrada kamena 880 1746 98 93 139
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A zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

SEKTOR KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
2391 Proizvodnja brusnih proizvoda 194 169 175 169 165
2399 Proizvodnja proizvoda od nemetalnih minerala 177 1359 1224 1116 1294
2410 Proizvodnja sirovog gvozda, Celika i ferolegura 6446 19581 26107 26961 59570
2420 Proizvodnja Eeliénih cevi, profila i fitinga 937 650 777 822 839
2431 Hladno valjanje Sipki 9 83 32 17 18
2432 Hladno valjanje pljosnatih proizvoda 607 467 480 540 420
2433 Hladno oblikovanje profila 2124 1520 2910 3028 3441
2434 Hladno vucenje Zice 219 170 122 214 112
2442 Proizvodnja aluminijuma 1886 1324 1139 1416 1449
2443 Proizvodnja olova, cinka i kalaja 33 244 223 137 45
2444 Proizvodnja bakra 8212 5121 3818 9477 3398
2445 Proizvodnja ostalih obojenih metala 34 4 24 6 25
2451 Livenje gvoZda 29 5 16 2 65
2452 Livenje Celika 9 1 28 0
2511 Proizvodnja metalnih konstrukcija i delova 9368 158 2935 3125 3499
2512 Proizvodnja metalnih vrata i prozora 229 97 71 77 180
2521 Proizvodnja kotlova i radijatora za grejanje 1018 941 980 1467 1800
2529 Proizvodnja ostalih metalnih cisterni i kontejnera 91 122 179 146 322
2530 Prloiz'vodnja parnih kotlova, osim za centr.
grejanje 1825 1698 45 142 84
2540 Proizvodnja oruzja i municije 282 246 269 529 188
2571 Proizvodnja seciva 35 36 68 106 95
2572 Proizvodnja brava i okova 906 855 888 953 984
2573 Proizvodnja alata 646 508 588 968 1180
2591 Proizvodnja Celi¢nih buradi i sli¢ne ambalaze 70 100 65 50 107
2592 Proizvodnja ambalaZe od lakih metala 602 570 906 814 697
2593 Proizvodnja ZiCanih proizvoda, lanaca i opruga 608 565 485 435 451
2504 Prloizvodnja veznih elemenata i vij¢anih
proizvoda 736 511 438 516 746
2599 Proizvodnja ostalih metalnih proizvoda 2091 3372 3216 3743 4689
2611 Proizvodnja elektronskih elemenata 12 14 51 64 46
2612 Proizvodnja Stampanih elektronskih plo¢a 49 38 37 21 26
2620 Proizvodnja radunara i periferne opreme 4323 3652 4289 4599 3090
2630 Proizvodnja komunikacione opreme 1734 1435 3337 2688 2966
2640 Proivzvpdnja elektronskih uredaja za Siroku
potrodnju 739 665 651 1672 2674
2651 Proizvodnja mernih instrumenata i aparata 1644 1859 1482 2578 2235
2652 Proizvodnja satova 48 89 142 61 133
2660 Proizvodnja elektromedicinske opreme 117 286 423 241 323
2670 Proizvodnja optickih instrumenata i fotogr.
opreme 1276 894 1161 1525 1205
2680 Proizvodnja magnetnih i opti¢kih nosilaca zapisa 17 16 7 41 60
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A'iﬂ zn regionalni razvoj Aasinskog okruga

SEKTOR KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

2711 Proizvodnja elektromot. generatora i

transformatora 486 577 856 1827 1309
9719 Proiz_yodnja opreme za distribuciju elektr.

energije 679 634 812 1075 1179
2720 Proizvodnja baterija i akumulatora 1016 676 620 566 746
2731 Proizvodnja kablova od optickih vlakana 8 23 57 73 33
2732 Proizvodnja ostalih elektronskih i elekir. kablova 4481 5605 3951 3440 3721
2733 Proizvodnja opreme za povezivanje Zica i

kablova 1077 1044 1019 1067 1224
2740 Proizvodnja opreme za osvetljenje 862 707 411 1146 1038
2751 Proizvodnja elektriénih aparata za domacinstvo 2834 3241 4139 4862 5980
2752 Proiz'\l/odnja neelektriénih aparata za

domacéinstvo 4550 4295 3913 3985 3969
2790 Proizvodnja ostale elektricne opreme 372 515 990 1180 2787
2811 Prpizvodnja motora i turbina, osim za motorna

vozila 218 409 806 390 471
2812 Proizvodnja hidrauli¢nih pogonskih uredaja 128 100 100 130 162
2813 Proizvodnja ostalih pumpi i kompresora 897 1128 1501 1449 1767
2814 Proizvodnja ostalih slavina i ventila 2191 2224 2755 2654 3120
2815 Proizvodnja lezajeva, zup€anika i zupCastih

elemenata 839 517 415 624 654
2821 Proizvodnja industrijskih peéi i gorionika 171 279 232 194 263
2822 Proizvodnja opreme za podizanje i preno3enje 1988 2611 2845 1230 1530
2823 Proizvodnja kancelarijskih masina i opreme 1629 1561 1291 1037 1082
2824 Proizyodr_1ja rucnih pogonskih aparata sa

mehanizmima 342 425 505 613 812
2825 Proizvodnja rashladne i ventilacione opreme 569 1344 1329 1739 2274
2829 Proizvodnja ostalih maSina i aparata opste

namene 1849 1228 1823 2887 2256
2830 Proizvodnja masina za poljoprivredu i Sumarstvo 969 1954 2473 2572 2049
2841 Proizvodnja masina za obradu metala 286 304 313 470 586
2849 Proizvodnja ostalih alatnih maSina 134 119 192 213 467
2891 Proizvodnja masSina za metalurgiju 2 72 3 19 17
2892 Proizvodnja masina za rudnike i gradevinarstvo 1053 1666 1344 1302 3494
2893 Proizvodnja masSina za industr. hrane, pi¢a i

duvana 524 594 562 864 2081
2894 Pvroizvodnja masina za industr. tekstila, odece i

koze 79 132 46 196 539
2895 Proizvodnja masina za industriju papira i kartona 36 176 204 208 118
2896 Proizvodnja maSina za izradu plastike i gume 104 124 126 201 68
2899 Proizvodnja maSina za ostale specijalne namene 966 667 989 1106 1447
2910 Proizvodnja motornih vozila 3749 2792 3213 2591 5014
2920 Eroi_zvodnja karoserija za motorna vozila i

prikolice 96 98 165 196 245

73

Realizaciju Projekta je podrZzala RAZVOJINA AGENCIJA SRBIJE — RAS u okviru svog Programa podrske projektima za unapredenje
ekonomskog razvoja u 2017, godini




0
008 6E¢
[ 1

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju®

Y &
AY

Ali\n zn regionalni razvoj Aasinskog okruga

Realizaciju Projekta je podrZzala RAZVOJINA AGENCIJA SRBIJE — RAS u okviru svog Programa podrske projektima za unapredenje

ekonomskog razvoja u 2017, godini

SEKTOR KD 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

2931 Proizvodnja elektrine opreme za motorna vozila 60 71 N 94 132
2932 Proizvodnja ostalih delova za motorna vozila 988 958 1301 1540 1893
3011 Izgradnja brodova i plovnih objekata 10 95 17 | -
3012 Izrada Camaca za sport i razonodu 5 - 6 546
3020 Proizvodnja lokomotiva i Sinskih vozila 720 635 624 64 307
3030 Proizvodnja vazdu$nih i svemirskih letelica 2 14 25 223 32
3091 Proizvodnja motocikala 61 194 120 401 586
3092 Proizvodnja bicikala i invalidskih kolica 323 401 336 91 288
3099 Proizvodnja ostale transportne opreme 61 50 67 309 107
3101 Proizvodnja namestaja za poslovne prostore 261 210 266 185 331
3102 Proizvodnja kuhinjskog namestaja 54 133 148 526 248
3103 Proizvodnja madraca 451 719 471 525
3109 Proizvodnja ostalog namestaja 5368 6581 5130 8364 7725
3211 Kovanje novca 362
3212 Proizvodnja nakita i srodnih predmeta 118 105 143 164 357
3213 Proizvodnja imitacije nakita i srodnih proizvoda 21 59 92 106 47
3220 Proizvodnja muzickih instrumenata 204 87 100 96 46
3230 Proizvodnja sportske opreme 94 150 148 206 265
3240 Proizvodnja igara i igrataka 600 245 287 212 1759
3250 Proiz__vodnja medicinskih i stomatoloskih

materijala 1524 1708 1587 2243 2793
3291 Proizvodnja metli i Cetki 198 212 214 195 157
3299 Proizvodnja ostalih predmeta 246 3956 599 756 815
3511 Proizvodnja elekiricne energije 13808 29594 11219 10810 20626
3811 Skupljanje otpada koji nije opasan 17483 10661 16192 7171 11556
3812 Skupljanje opasnog otpada 415 47 277
5811 Izdavanje knjiga 233 301 142 324 459
5813 Izdavanje novina 236 282 671 9
5814 Izdavanje Casopisa i periodicnih izdanja 721 590 184 743 721
5819 Ostala izdavacka delatnost 78 110 24 325 411
5829 Izdavanje ostalih softvera 1 1 157 7 0
5911 Proizvodnja kinematografskih dela i TV programa 224 196 0 299 117
5920 Shimanje i izdavanje zvucnih zapisa i muzike 2
7111 Arhitektonska delatnost 0 0 0
7420 Fotografske usluge 118 110 62 27 33
8999 Neklasifikovano po KD 31 36 29 29 23
9003 Umetni¢ko stvaralaStvo 690 23 1 0 1
9602 Delatnost frizerskih i kozmetickih salona 2

Izvor podataka.: Republicki zavod za statistiku
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SEKTORI SA POTENCIJALIMA ZA 1ZVOZ U REPUBLIKU MAKEDONIJU

Analizom statistickih podataka vrednosti obima izvoza koju Republika ostvaruje prema Republici
Makedoniji i to kroz dve klasifikacije: SMTK (Standardna Medunarodna trgovinska klasifikacija) i
KD (klasifikacija delatnosti), za poslednjih 5 godina, identifikovano je 8 sektora - grupa
delatnosti koje ostvaruju kontinuirani rast vrednosti izvoza. Ove sektore prepoznajemo kao
primarne potencijale za izvoz u Republiku Makedoniju.

Za odabrane sektore su u nastavku prikazani profili — njihovo rangiranje (Rang sektora prema
razvojnim potencijalima - Studija ,,Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji -

IRP 2014 -).

N AN

Proizvodnja elektri¢nih aparata za domacinstvo (Rang 4)
Proizvodnja papira, celuloze i kartona (Rang 10)
Prerada Caja i kafe (Rang 34)

Rashladna i ventilaciona oprema (Rang 43)

Obucéa (Rang 44)

Kucna hemija i licna higijena (Rang 45)

Prerada i konzervisanje mesa (Rang 72)

Zivinarstvo (Rang 77)

Pored identifikovanih sektora (grupe delatnosti) sa potencijalom za poveéanje izvoza u
Republiku Makedoniju, sledece grupe delatnosti takode imaju kontinuiranu trziSnu zastupljenost
i pozitivnu vrednost izvoza u poslednjih 5 godina i moZzemo ih posmatrati kao sekundarne

potencijale:
1. 0113
2. 1013
3. 1031
4, 1042
5. 1072
6. 1082
7. 1200
8. 1621
9, 1629
10. 1721
11. 1722
12. 1723
13. 2041
14, 2433
15. 2790
16. 2849
17. 2893
18. 2899

Gajenje povrca, korenastih i krtolastih biljaka
Proizvodnja mesnih preradevina

Prerada i konzervisanje krompira

Proizvodnja margarina i slicnih jestivih masti
Proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca
Proizvodnja Cokolade i konditorskih proizvoda
Proizvodnja duvanskih proizvoda

Proizvodnja furnira i plo¢a od drveta

Proizvodnja proizvoda od drveta, plute, slame i pruéa
Proizvodnja talasastog papira, kartona i ambalaze
Proizvodnja predmeta od papira za licnu upotrebu
Proizvodnja kancelarijskih predmeta od papira
Proizvodnja deterdZenata, sapuna i sredstava za CiS¢enje
Hladno oblikovanje profila

Proizvodnja ostale elektricne opreme

Proizvodnja ostalih alatnih masina

Proizvodnja masina za industr. hrane, pi¢a i duvana
Proizvodnja masina za ostale specijalne namene
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19. 2920 Proizvodnja karoserija za motorna vozila i prikolice
20. 2932 Proizvodnja ostalih delova za motorna vozila
21. 3091 Proizvodnja motocikala
22. 3299 Proizvodnja ostalih predmeta

Karakteristike sektora (2014)

Broj

poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast
Broj

zaposlenih (2009-2014)
izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

PREGLED ODABRANIH PROFILA

Sektor

74
303,5
17,5%
4.052
1.002
35
304,1
22,5%
3.295

Privreda*

24.551
27.1183
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenijivi sektori privrede

i razvijanje MSP sektora

Stub Rang
. Generalna performansa 4
. Izvozna performansa 6
. QOdrziva performansa 11
. Potencijal za rast 53
. Potencijal za prelivanje 63

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 26
@ Kreiranje zaposlenosti 8
@  Priviacenje investicija -
@ Podsticanje preduzetnistva 92

MreZa razvojnih potencijala

Kreir ange
2aposlenoui/kvalitetnin

Odriiva performansa

potiova

—Sektor: Aparati za domatinstva
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Proizvodnja aparata za domacinstvo obuhvata proizvodnju elektri¢nih i neelektricnih aparata za
domadinstvo. Proizvodi koji spadaju u ove dve delatnosti su aparati za kuvanje i zagrevanije,
masine za pranje vesa i sudova, frizideri i zamrzivadi, usisivadi, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih firmi, rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014.
godini. Ova preduzeca imaju Sirok asortiman proizvoda, medu kojima spadaju mali (pegle, vage,
mikseri...) i veliki (masine za pranje i suSenje vesSa, frizideri, zamrzivaci...) kuéni aparati, kamini,
razne vrste peci, bojleri, grejalice, klima uredaji i ostali sitni elektrini aparati.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora aparata za domacdinstvo prema poslovnim prihodima (2014. godina)

# Naziv preduzeca Mesto POSlovaErg;Odl (mil Zapcg)l;?énih
1. | Gorenje Valjevo 164,8 1.314
2. | Alfa-Plam Ad Vranje 39,5 718
3. | Gorenje Tiki Stara Pazova 30,7 451
4. | Gorenje Home Zajecar 21,1 121
5. | AD Milan Blagojevi¢ Smederevo 14,0 380
6. | Termorad Group Cestobrodica 5,5 88
7. | Metalac Bojler Gornji Milanovac 3.7 78
8. | Tim Sistem Nova Pazova 3,5 112
9. | Elrad Serbia Vlasotince 2,9 375
10. | Preduzece Blist Valjevo 2,1 71
Ukupno (Top 10) 287.,8 3.708
Ukupno (ceo sektor) 303,5 4.052
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
35 24.551
141,8 27.1183
6,8% 3,2%
1.188 398.814
-978 -86.307
10 5.697
2305 11.081,7
15,1% 14,2%
3.387 -

*Razmenijivi sektori privrede

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® A
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Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

o

Stub Rang
. Generalna performansa 8
. Izvozna performansa 14
. Qdrziva performansa 80
. Potencijal za rast 21
. Potencijal za prelivanje 91

efekata
. Potencijal za usloZnajvanje 5
@ Kreiranje zaposlenosti 53
@ Friviacenje investicija -
@  Podsticanje preduzetnidtva 82

i razvijanje MSP sektora

MrezZa razvojnih potencijala

Sektor proizvodnje papira, celuloze i kartona obuhvata proizvodnju viakana celuloze, papira i
kartona, mehanicku drvnu celulozu, hemijsku drvnu celulozu, kraft papir i druge vrste papira i

kartona.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje papira, celuloze i kartona prema poslovnim prihodima u 2014. godini

: . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EUR) zaposlenih
1. | Drenik Nd Beograd 573 462
2. | Umka Umka 54,8 324
3. | Fabrika Hartije Beograd 229 177
4. | Padika System Preljina 1,7 0
5. | Fabrika Papira Papirpak Cacéak 1,0 70
6. | Doo Press 015 Majur Sabac Majur 09 9
7. | Press-Kosmajturist Rajkovac 06 8
8. | Inter-Papir Beograd 0,5 14
9. | Jugo-Natron Dragi Jovanovic Hum 03 17
10. | Grafoprint UZice 0,2 17
Ukupno (Top 10) 140,2 1.098
Ukupno (ceo sektor) 141,8 1.188
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® A

Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

Sektor  Privreda*
151 24.551
168,7 27.118,3
-6,8% 3,2%
1.436 398.814
-318 -86.307
21 5.697
11,3 11.081,7
47,6% 14,2%
2.175 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 37
. lzvozna performansa 51
. Odrziva performansa 74
@  Potendijal za rast 26
. Potencijal za prelivanje 76
efekata
. Potencijal za usloZnajvanje 47
. Kreiranje zaposlenosti 33
@ Priviacenje investicija
. Podsticanje preduzetnistva 1

i razvijanje MSP sektora

59

\

MreZa razvojnih potencijala

Podsticanje preduzetnidtva |

razvijanje MSP sektora

Patendijal za prefivanje

efekata

voIna performanss

Odriva performansa

otendjal za rast

Sektor prerada Caja i kafe obuhvata przenje kafe, ekstrakte, esencije i koncentrate kafe i ¢aja.
U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeéa rangiranih prema poslovnim prihodima u
2014. godini. Ova preduzeéa proizvode tradicionalnu, instant kafu, espreso, ¢aj od nane,
kamilice, hibiskusa, Sipka, aronije, brusnice, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora prerade &aja i kafe prema poslavnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(?[:}TIEE'FIQMI Broj zaposlenih
1. | Grand Prom Beograd 65,9 215
2. | Strauss Adriatic Simanovci 41,0 239
3. | Moravka Pro Leskovac 8,6 85
4. | Alternativa Medica Loznica 3,7 57
5. | Fructus Backa Palanka 36 63
6. | Doo Pasin-Farm Parage Parage 33 58
7. | Raki¢-Ltd Radinac 3,2 29
8. | Promeks Sabac 2.5 49
9. | Arabika Krusevac 24 68
10. | Doo Sirela&Co Preljina 2,1 18
Ukupno (Top 10) 136,3 881
Ukupno (ceo sektor) 168,7 1.436
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihedi (mil EUR)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Sektor

131
79,7
4,6%
1314
-4

52
18,2
8,6%
666

Privreda*

24,551
27.1183
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenijivi sektori privrede

Stub

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® A ??!)

Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

Rang

Generalna performansa
lzvozna performansa
Odrziva performansa
Potencijal za rast

Potencijal za prelivanje
efekata
Potencijal za usloznajvanje

Kreiranje zaposlenosti

Privlacenje investicija

Podsticanje preduzetnistva
i razvijanje MSP sektora

Mreza razvojnih potencijala

42
49
21
42
88

105
47

21

Sektor proizvodnje rashladne i ventilacione opreme obuhvata frizidere, zamrzivae i ostale
uredaje za hladenje ili zamrzavanje (elektri¢na ili drugo), delove frizidera i zamrzivaca, uredaje
za klimatizaciju, ventilatore i aspiratore, itd.
U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeéa rangiranih prema poslovnim prihodima u
2014. godini. Ova preduzeca proizvode opremu za klimatizaciju i hladenje: klima uredaje, klima
komore, klima ormane, rashladne komore, agregate, ventilatore, sve vrste rashladne, termicke i
neutralne opreme i agregate, frizidere, zamrzivace, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca proizvodnje rashladne i ventilacione opreme prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI{?:iTIEE;?OdI zapgrs(ljé nih
1. | Soko InZinjering Beograd 14,1 137
2. | Master Frigo Boréa 11,1 60
3. | Doo Frigo Zika-Soko Ruma Ruma 46 108
4. | Termovent Komerc Beograd 41 76
5. | Sena Kragujevac 4,0 30
6. | Eko Elektrofrigo Beograd 26 20
7. | Vos-System Zabalj 24 28
8. | Gip Prokuplje 23 48
9. | Maytech Sremcica 2,0 36
10. | Esoteh Beograd 2,0 9
Ukupno (Top 10) 49,2 552
Ukupno (ceo sektor) 79,7 1314
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju®

Sektor Privreda*
256 24.551
151,9 27.118,3
6,9% 3,2%
9.480 398.814
-185 -86.307
114 5.697
2154 11.081,7
9,3% 14,2%
354 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 59
. lzvozna performansa 28
. Odrziva performansa 63
. Potencijal za rast 96
. Potencijal za prelivanje 42

efekata
. Potencijal za usloZnajvanje 87
. Kreiranje zaposlenosti 14
@ Privlacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 61

i razvijanje MSP sektora

. .

220

Agencija zo regionalni razvoj Rasinskog okruga

MreZa razvojnih potencijala

Odrbiva performansa

Patencijal za rast

Sektor proizvodnje obuée obuhvata proizvodnju razlicite vrste obuce od koZze, plastike, tekstila i
gume. U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeéa rangiranih prema poslovnim prihodima
u 2014. godini. Ova preduzeca proizvode plitke, duboke cipele, ¢izme, patike, stikle, platforme,
papuce, klompe, japanke, sandale, anatomske uloske, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje obu¢e prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI{{::iT:EEg?Odl zapg;?énih
1. | Falc East KnjaZevac 17,0 524
2. | Tigar Obuca Pirot 11,5 730
3. | Progetti Vladimirci 9.4 942
4. | Technic Development Beograd 78 205
5. | Fas Shoes Serbia Senta 6,2 98
6. | Insert Beograd 57 335
7. | Mubb-Product Beograd 5,5 85

8. | Leon Slepéevié 4,0 111
9. | Grubin Stara Pazova 4,0 98
10. | Dp Boreli Sombor Sombor 34 505
Ukupno (Top 10) 74,5 3.633
Ukupno (ceo sektor) 1519 9.480
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

171
265,7
-4,5%
2.581

-556
60
92,6
8,0%
3.037

Projekat ,, Program podrske izvozu MMSPP u Rumuniju i Makedoniju® A

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 44
. lzvozna performansa 47
. Odrziva performansa 53
@ Potencijal za rast 54
. Potencijal za prelivanje 22

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 29
@ «Kreiranje zaposlenosti 50
@ Friviatenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 98

i razvijanje MSP sektora

52

Agencijo za regionalni razvo] Rasinskog okruga

Mreza razvojnih potencijala

—FProsel priviede  =——(stana Hemija

Odriva performansa

ancijal za rast

—Seftor: Kudtna hemija | Bna higigena

Sektor kuéne hemije i li€ne higijene obuhvata proizvodnju parfema i toaletnih preparata i
proizvodnju deterdzenata, sapuna, sredstava za CiS¢enje i poliranje. Ove delatnosti obuhvataju
sledeée proizvode: parfeme i toaletne vode, preparate za ulepSavanje i negu koze, kreme za
suncanje, preparate za kosu, dentalnu higijenu, za brijanje, sapune, kreme i sredstva za
poliranje obuce, podova, stakla ili metala, itd. U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca
rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini.
Tabela: Top 10 preduzeca sektora kuéne hemije i li¢ne higijene prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EUR) zaposlenih
1. | Henkel Srbija Beograd 137,2 425
2. | Beohemija-Inhem Zrenjanin 383 216
3. | Beohemija Beograd 32,6 414
4. | Dahlia Beograd 4,2 140
5. | Bones Group Beograd 3,7 85
6. | Tpk Paracin 3,5 1
7. | Ad HiPanonija Panéevo 3.4 130
8. | Aura Nig 33 73
9. | Impuls-Hemija MNovi Sad 3.0 47
10. | Dcp-Hemigal Leskovac 2,8 98
Ukupno (Top 10) 2320 1.639
Ukupno (ceo sektor) 265,7 2.581
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Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Sektor Privreda*
291 24.551
666,6 27.1183
2,6% 3,2%
8.931 398.814
-1.549 -86.307
35 5.697
124,1 11.081,7
23,6% 14,2%
760

*Razmenjivi sektori privrede

i razvijanje MSP sektora

Stub Rang
. Generalna performansa 47
. lzvozna performansa 81
. Odrziva performansa 106
. Potencijal za rast 109
. Potencijal za prelivanje 16
efekata
. Potencijal za usloZnajvanje 59
@  Kreiranje zaposienosti 7
@ rriviacenje investicija
@  rodsticanje preduzetnistva 95

MreZa razvojnih potencijala

Generalna performansa
0.0

red uzetnidtva
MSP sek1oea

Potencijal za
¥ Potancijal za
uslofnjavanje

Potencijal za prelivanje
efekata

— Prosek peiviede —Grana Agribiznis —Sektor: Prerada | konzer

performansa

drliva performansa

) s

visanje mes

Sektor prerade i konzervisanja mesa obuhvata meso goveda, meso ovaca ili koza, meso svinja,
meso konja, magaraca, mula ili mazgi, sveze, rashladeno ili smrznuto, meso i klani¢ni proizvodi
za jelo, sveze, rashladeno ili smrznuto, iznutrice, riblje meso (mleveno ili ne), itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora prerade i konzervisanja mesa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:OmN;FIE%r;QOd' zapgrs?é nih
1. | Im Matijevi¢ Novi Sad 1349 1.596
2. | Ad Neoplanta Novi Sad 725 742
3. | Carnex Vrbas 63,2 950
4. | Sztr Burdevic Subotiste 38,1 232
5. | Big Bull Foods Batinci 34,3 239
6. | Agro- Papuk Kukujevci 25,7 186
7. | Zlatiborac Beograd 25,1 34
8. | Biftek Radojevi¢ Milo3a Ni3 24,0 571
9. | Vindija Lajkovac 219 359
10. | Im Topola Batka Topola 18,0 329
Ukupno (Top 10) 4577 5.545
Ukupno (ceo sektor) 666,6 8.931
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*®
Broj poslovnih subjekata 162 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 169,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -3,3% 3,2%
Broj zaposlenih 3.131 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -539 -86.307
Broj izvoznika 16 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 23 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 12,8% 14,2%
HHI indeks 836 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
. Generalna performansa 35
. Izvozna performansa 95
. Qdrziva performansa 88 Podsticanje preduzetnisiva | rvorna performansa
razvijanje MSP sektora
. Potencijal za rast 85
. Potencijal za prelivanje 35 —_—
efekata i o
. Potencijal za usloZnajvanje 86
@  Kreiranje zaposlenosti 79 Potendijal za I
@  Friviacenje investicija -
@  Podsticanje preduzetnistva 77
i razvijanje MSP sektora — Prosek priviede — Sektor: Zivinarstvo

Sektor Zivinarstva obuhvata delatnosti uzgoja Zivine: kokoSke, patke, guske, Ccurke itd.
Preduzeéa u ovom sektoru proizvode pticja jaja, u ljusci, sveza, konzervisana ili kuvana.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora Zivinarstva prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos{lfn\.m |E[Br$od| s p?);?é nih
1. | Perutnina Ptuj-Topiko Backa Topola 37,2 676
2. | Mikros-Union Beograd 19,3 96
3. | Union Mz Pozarevac 15,8 485
4. | Agroziv Ad Zitiste Zitiste 93 831
5. | Agro-Bole Jagodina 7.5 48
6. | Agro-Koka Qvca 7.4 13
7. | Mat-Pile Srpski ltebej 71 33
8. | Chick Prom Mali Ido§ 6,4 162
9, | Vin Farm Doo Kulpin Kulpin 45 42
10. | Doo Aviprom 2011 Kraljevo Metiko3 38 7
Ukupno (Top 10) 118,32 2393
Ukupno (ceo sektor) 169,1 3.131
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PRIMERI DOBRE PRAKSE

FALC EAST D.0.0. KNJAZEVAC

Od 2004. godine, kada je Kompanija Falc East Srbija kupila knjazevacku ,Ledu”, te fabrike
»10za"” u Zrenjaninu i ,Fruska gora ” u Rumi, u procese modernizacije tehnologije proizvodnje
uloZeno je blizu pet miliona evra. Danas, u pogonima Falc East Srbija radi vise od 1300 radnika.
Oni godisnje proizvedu 1.200.000 pari cipela za decu i odrasle. Nasa kompanija dobar je primer
kako je moguce posustalu obucarsku industriju staviti na zdrave noge.

Proizvodni program u Knjazevcu odvija se u savremenim halama, ukupne povrSine oko 20
hiljada kvadrata. Hale su opremljene najsavremenijim sistemom za grejanje, ventilacijom i
klimatizacijom, Sto omogucéava povoljne uslove za obavljanje svih poslova.

U proizvodnim pogonima Falc East d.0.0. Knjazevac odvija se kompletan proizvodni proces — od
sirovine do gotove cipele: modeliranje, krojenje, Sivenje, montaza, kontrola i pakovanije.

Falc East d.o.o0. KnjaZzevac ima i organizovanu proizvodnju noZeva za krojenje, proizvodnju
donova, kapni i alata od aluminijuma.

Pored proizvodnog pogona, Falc East d.o.0. Knjazevac ima, u krugu fabrike, izuzetno popularan
maloprodajni objekat, u kome se modernom obu¢om snabdevaju mnogi knjazevacki maliSani i
deca iz cele Srbije.

U ovoj fabrici proizvede se svake godine oko milion pari obuce za decu i odrasle. Gotovo
celokupna proizvodnja izvozi se na trziSta Amerike, Evropske unije, Ujedinjenih Arapskih
Emirata, Kine i Indije.
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ZAKLJUCAK

U Srbiji mikro, mala i srednja preduzea rasporedena su u brojnim sektorima i granama
nacionalne ekonomije i zauzimaju veoma znacajnu ulogu u ekonomskom razvoju i predstavljaju
vazan faktor u procesu priblizavanja srpske privrede razvijenim trziSnim ekonomijama.

Okrenuti dominantno poslovanju na domacem trzistu, mikro, mala i srednja preduzeca se
susreCu sa padom traznje i kupovne modi, kao i dugogodiSnjim problemima nedovoljno
podsticajnog poslovnog okruzenja, sive ekonomije i obezbedenja adekvatnih izvora finansiranja.
U odnosu na zemlje na istom nivou razvijenosti, Srbija ima komparativne prednosti u vestinama
koje poseduju pocetnici u biznisu i uvodenju novih proizvoda i tehnologija. Slabost je vezana za
nedovoljno prilika za pokretanje novih firmi, neodgovarajuci udeo Zenskog preduzetnistva i
novih firmi u sektoru srednje i visoke tehnologije, nizi kvalitet radne snage, nivoa konkurencije,
mogucnostima za ostvarivanje brzog rasta i koris¢enje razli¢itog kapitala, kao i nedovoljan
stepen internacionalizacije sektora MMSPP. Nepovoljni uslovi poslovanja uticu na nedovoljno
prepoznavanje uocenih prilika za zapocinjanje novog posla, Sirenje straha od neuspeha vezano
za rast rizicnosti ulaganja i nedovoljnu drustvenu podrsku preduzetnickim aktivnostima.
Promocija preduzetnistva i razvoj sistema nefinansijske podrske su doveli do povecanja obima
potrebnih vestina kojima raspolazu pocetnici, kao i njihove umrezenosti (jacanje medusobnih
veza i Sirenje koris€enja interneta).

Udeo preduzetnika koji posao pocinju novim proizvodom, najnizi je u odnosu na zemlje iz
okruzenja nove Clanice EU. Sli¢no stanje je u oblastima mogucnosti preduzetnika da primenjuju
poslovnu strategiju koja obezbeduje brzi rast, nivoa okrenutosti novih preduzeca
medunarodnom trzistu, kao i stepena angazovanja preduzetnog kapitala. Stoga je nuzno
povecanje nivoa razvijenosti MMSPP sektora zasnovano na izvoznoj traznji, povecanju
zaposlenosti, investicija, smanjenju javne potrosnje, jacanju industrijskog sektora paralelno sa
sektorom usluga.

Instrumenti i mere za podsticanje izvoza

Kljucni principi za kreiranje pristupa promociji izvoza

Efektivna i efikasna promocija izvoza ne moze se postici kroz izolovane aktivnosti preduzeca ili

organizacija, ve¢ samo kroz adekvatno koordinirane napore i aktivnosti svih relevantnih aktera.

Prilikom kreiranja i sprovodenja mehanizama izvozne promocije mora se voditi racuna o

nekoliko klju¢nih principa:

e Saradnja: Opseg i slozenost barijera izvozu sugeriSu da se ove barijere mogu uspesSno

savladavati samo putem saradnje svih relevantnih aktera u rasponu od ministarstava, agencija,

univerziteta i privrednih udruzenja do pojedinacnih preduzeéa. Stoga, razvoj efikasnog

mehanizma za promociju izvoza treba da se zasniva na principu saradnje i bliske interakcije

navedenih aktera.

e TrziSna orijentacija: Efikasan pristup promociji izvoza mora da se zasniva na trziSnim

mehanizmima. TrziSna orijentacija znaci da bi izabrane mere za promociju izvoza trebalo da

podrze premoscavanje jaza izmedu unutrasnjih resursa i moguénosti inovativnih preduzeca i

struktura zahteva i potraznje potencijalnih izvoznih trzista.

« Fleksibilnost: Kompanije, koje se pripremaju za izvoz, ¢e uskoro postati deo visokodinamicnog,

konkurentnog i globalizovanog svetskog trzista. Globalno okruZenje u visokotehnoloSkoj
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industriji karakteriSe konstantna promena trzista i tehnoloskih trendova. Firme koje posluju u
ovakvoj sredini moraju da se brzo prilagodavaju, a jedina odrZiva konkurentska prednost je
sposobnost da se ostane fleksibilan, tj. sposobnost kompanije da se prilagodi novim
tehnologijama i da se unaprede kapaciteti. Ovo se, takode, odnosi i na pristup promociji izvoza
koje je neophodno uskladiti sa razvojnim trendovima i zahtevima novih trzista, ali i tehnoloskim
trendovima, kako bi se generisali novi izvori konkurentskih prednosti za preduzeéa u Srbiji.

e Qdrzivost: Buduéi razvoj nacionalnih visokotehnoloskih sektora je neophodan za
uspostavljanje profitabilne ekonomije, zasnovane na znanju. Medutim, ovo svakako nije lak
proces. Ovaj proces zahteva partnerstvo, odlu¢nost, posveéenost i vreme. OdrZivost ukazuje na
pristup promociji izvoza, koji se zasniva na realnoj proceni postojeéih kapaciteta i resursa u
zemlji i sprovodenju mera koje dovode do sistemske konkurentnosti i ekonomskog rasta na
dugorocnoj osnovi. Odrzivost podrazumeva razvoj kapaciteta svih relevantnih aktera.

Strateska vizija i ciljevi

Razvoj malih i srednjih preduzeca i preduzetnika, koji ¢ine preko 99% svih privrednih subjekata
u Republici Srbiji, od presudnog je znacaja za oporavak i razvoj srpske privrede, povecanije
zaposlenosti i poboljSanje Zivotnog standarda gradana. Vlada Republike Srbije je u martu 2015.
godine usvojila Strategiju za podrsku razvoja malih i srednjih preduzeca,
preduzetnistva i konkurentnosti za period od 2015. do 2020. godine®, sa Akcionim
planom, koja utvrduje okvir, ciljeve, prioritete i mere za unapredenje razvoja mikro, malih i
srednjih preduzeca i preduzetnistva u narednom srednjoro¢nom periodu.

Cilj Strategije je da se unapredi stanje u klju¢nim oblastima za razvoj preduzetnistva, kao Sto su
poslovno okruzenje, pristup izvorima finansiranja, razvoj ljudskih resursa, jacanje odrZivosti i
konkurentnosti MMSPP, pristup novim trzistima i razvoj preduzetnickog duha, preduzetnistva
Zena, mladih i socijalnog preduzetnistva.

StrateSka vizija jeste razvoj preduzetniStva i konkurentnosti, zasnovan na privatnoj
preduzetnickoj inicijativi, znanju i inovativnosti, u cilju osnaZivanja domacéih mikro, malih,
srednjih privrednih drustava i preduzetnika u dovoljnoj meri da spremno odgovore na pritisak

8 Strategija za podrsku razvoja malih i srednjih preduzeca, preduzetnistva i konkurentnosti za period od
2015. do 2020. godine i Akcioni plan za sprovodenje strategije za podrsku razvoja malih i srednjih
preduzeca, preduzetnistva i konkurentnosti za 2015. sa projekcijom za 2016. godinu
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konkurencije na zajedni¢kom trziStu EU i doprinesu poboljSanju Zivotnog standarda u Republici
Srbiji.

Unapredenje pristupa novim trzistima

Neophodno je sprovesti strateSke mere koje se odnose na povedanje broja izvoznika, obima
izvoza i kvaliteta izvoznih proizvoda MMSPP i podrsku prilikom identifikacije potencijalnih trzista
za plasiranje proizvoda/usluga, izlazak i opstanak na istim.

Poveéanje izvoza ima viSestruki znacaj za domacu privredu. Rast izvoza posledi¢no dovodi do
povecanja produktivnosti, privrednog rasta i nacionalnog dohotka i smanjivanja nezaposlenosti.
U tom kontekstu, rast izvoza i izlazak preduzeca iz Republike Srbije na nova trzista predstavlja
jedan od prioriteta Srbije.

Izvoz je naroCito vazan ako se ima u vidu veli¢ina domaceg trZista i kupovna moc¢, pa domaca
traznja ne moze da bude snazan pokretac razvoja domacih preduzeca.

Neophodno je ostvariti tri paralelna cilja. Prvo, povecati obim izvoza, drugo, unaprediti strukturu
izvoza i trece, povecati uceS¢e MMSPP u snabdevanju velikih domacih privrednih sistema tj.
zameniti njihov uvoz sirovina i repromaterijala.

Sektorska struktura izvoza privrede Republike Srbije i dalje je nepovoljna uz dominaciju
proizvoda nize faze prerade (sirovina i poluproizvoda). Prema IzveStaju o globalnoj
konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma, Republika Srbija zauzima 128. mesto prema Sirini
lanca vrednosti, odnosno stepenu finalizacije proizvoda, a prema sofisticiranosti proizvodnog
procesa 133. mesto od 144 zemlje.

Obezbedivanje kontinuirane podrSke MMSPP za izlazak na nova tr7ista

Bez obzira na potencijal za razvoj koji strana trziSta donose MMSPP, pri izlasku na ta trzista oni
se susreCu sa razliCitim preprekama koje, pored finansiranja i osiguravanja izvoza, obuhvataju
nedostatak informacija o trzistima i probleme pronalazenja potencijalnih kupaca i odgovarajuéih
partnera. Pored toga, suocCeni su i sa sloZenijim pravilima i procedurama spoljnotrgovinskog
poslovanja i izazovima usaglasavanja sa stranim pravom i tehni¢kim propisima na izvoznim
trziStima (npr. obavezujuca pravila ugovornog prava, carinske procedure, tehnicki propisi i
standardi).

MMSPP, za razliku od velikih kompanija, obino ne raspolazu unutrasnjim kapacitetima
(struénim i finansijskim) za prevazilazenje ovih prepreka. MMSPP izvoznicima i potencijalnim
izvoznicima treba obezbediti kvalitetnu podrsku, pribliZiti izvozne procedure i olaksati tehnicku
pripremu izvoza.

Smanjenje i prevazilazenje tehnickih prepreka trgovini
Primena zahtevnih tehni¢kih propisa moZe predstavljati tehnicke prepreke trgovini koje
otezavaju izvoz domacih proizvoda, ali treba imati u vidu da oni Cesto postaju obaveza i na
domacem trzistu. Republika Srbija je poslednjih godina znacajno napredovala u preuzimanju i
primeni evropskih propisa i standarda, a u narednom periodu neophodno je zaokruziti ovaj
proces. Paralelno s tim, veoma je vazno, na jasan i razumljiv nacin, pribliZiti privrednicima
specificne zahteve ovih tehnickih propisa koji se moraju ispuniti kako za stavljanje proizvoda na
domace trziste, tako i na medunarodna trzista.
Istovremeno, radi efikasne primene tehnickih propisa i standarda, neophodno je jacati
institucionalni okvir infrastrukture kvaliteta (Institut za standardizaciju Srbije, Akreditaciono telo
Srbije, Direkcija za mere i dragocene metale i tela za ocenjivanje usaglasenosti) kako bi se
obezbedilo efikasno pruzanje potrebnih usluga ispitivanja, etaloniranja, kontrolisanja i
88
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sertifikacije, uz stvaranje uslova da domace isprave o usaglasenosti budu priznate na inostranim

trzistima.

TABELE:

TABELA 1:
TABELA 2:
TABELA 3:
TABELA 4:
TABELA 5:

TABELA 6:
TABELA 7:

TABELA 8:
TABELA 9:

TABELA 10:
TABELA 11:
TABELA 12:
TABELA 13:
TABELA 14:
TABELA 15:
TABELA 16:
TABELA 17:
TABELA 18:
TABELA 19:
TABELA 20:

POPIS TABELA I GRAFIKONA

Indikatori razvijenosti MMSPP

Broj i struktura privrednih subjekata u nefinansijskom sektoru u 2015.
Indikatori poslovanja MMSPP po regionima, u 2015. godini
Spoljnotrgovinska razmena Srbije (mil.$) 2012-2016.g

Glavni spoljnotrgovinski parteri Srbije

Ucesce prvih 5 odseka SMTK u spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije
Rang zemalja namene, prema vrednosti izvoza

Spoljnotrgovinsko poslovanje nefinansijskog sektora, u mird. dinara
Konacna rang lista — finalni rang sektora prema razvojnim potencijalima
Sektori razvrstani po izvoznoj performansi

Vrednost izvoza i uvoza sa Republikom Rumunijom

Vrednost izvoza u Rumuniju po sektorima SMTK

Vrednost izvoza u Rumuniju po odsecima SMTK

Oblasti delatnosti KD - rang prema izvozu (RU)

Izvoz Srbije u Rumuniju po sektorima KD (grupe delatnosti)
Vrednost izvoza i uvoza sa Republikom Makedonijom

Vrednost izvoza u Makedoniju po sektorima SMTK

Vrednost izvoza u Makedoniju po odsecima SMTK

Oblasti delatnosti KD — rang prema izvozu (MK)

Vrednost izvoza u Makedoniju - grupe delatnosti KD

GRAFIKONI:

GRAFIKON 1: Gustina malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva u Evropi
GRAFIKON2: UcesSce sektora MMSPP u zaposlenosti, prometu i BDV prema sektorima delatnosti

GRAFIKON 3 : Spoljnotrgovinska razmena Srbije (mil.$) 2012.-2016.g.

GRAFIKON 4: Spoljnotrgovinska razmena sektora MMSPP u periodu 2008-2014. godine
GRAFIKON 5: Izvozni sektori Srbije

GRAFIKON 6: Graficki prikaz strukture indeksa razvojnih potencijala sektora
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